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INTRODUCCION

En Cuba, la Gestion Agraria Sostenible se define como la accion que se realiza en la
planificacion, ejecucion, control y evaluacién de la actividad de produccion y servicios en el
sector agrario de un territorio sobre bases cientificas y principios de sostenibilidad ecologica,
social y econdmica donde la gestion tecnolégica constituye un objeto de actuacion de la Gestion
Agraria Sostenible y esta conceptualizada como proceso gestién-adopcion que supone priorizar
la consideracién de como perciben los agricultores una innovaciéon y no como la conciben los
innovadores. Es este un planteamiento en un sentido diametralmente opuesto a la introduccion
de resultados de ciencia y técnica bajo el planteamiento de la voluntad institucional, que supone
elementos de patrticipacion del agricultor, de adecuacion de métodos a cada momento de la
adopcion de la tecnologia y en este punto radica su impacto fundamental (Socorro, 2006).

En el caso especifico del cultivo del arroz, a partir de la realizacion de un diagnéstico rural
participativo de las principales demandas (tecnolégicas y no tecnoldgicas) en el Sector
Cooperativo y Campesino (Aleman et al, 2005), se disefié un Sistema de Extension Agraria a
escala nacional sobre la base de 3 direcciones técnico-organizativas principales, en el cual 636
productores lideres contribuyen a potenciar la difusién tecnol6gica a nivel local a través de un
Sistema de Capacitacion.

Considerando los aspectos anteriormente planteados, se desarrollé el presente trabajo con el
objetivo de evaluar el impacto de la implementacién de un plan de accién sobre la gestion
agraria sostenible en el municipio Madruga.

MATERIALES Y METODOS

Este trabajo se desarroll6 durante los afios 2007-2011, el cual se encuentra ubicado al noreste
de la provincia Mayabeque; limitando al norte con los municipios Jaruco y Santa Cruz; al este
con Matanzas; al sur con los municipios San Nicolas y Nueva Paz y al oeste con los municipios
San José de las Lajas y Glines.



Tabla 1.- Principales Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas para el desarrollo del
cultivo popular de arroz en Madruga.

Fortalezas Debilidades
1.- Incorporacion del Sector Cooperativo y | 1.- Aplicacién inadecuada de la politica varietal
Campesino para el cultivo del arroz

2.- Reconocimiento de la influencia positiva
de nuestra institucion

3.- Identificacion de las Necesidades
Informativas de los protagonistas

4.- ldentificacién de diferentes modalidades
de capacitacién

Oportunidades Amenazas
1.- Existencia de areas aptas, ociosas para | 1.- Falta de tierra
el cultivo del arroz 2.- Carencia de agua

3.- Afectacién por plagas

Tabla 2.- Estrategia y Plan de Accién para el cultivo popular del arroz en Madruga.

Estrategia FA: Contribuir a la produccion sostenible de arroz y a la elevacién de los
rendimientos para lograr la seguridad alimentaria a nivel local en el municipio Madruga.
Plan de Accién

ObJeF'V.OS Acciones Actividades
Estratégicos
1.- Aplicar un Sistema | 1.1.- Realizar la | 1.1.1.- Difusion de diferentes temas
de Capacitacion que | capacitacion segun los | referentes al cultivo del arroz en las
responda a las | resultados del | reuniones de las CCS.
necesidades de | diagnostico de las | 1.1.2.- Promocién de la experimentacion
informacion de los | demandas de | campesina en el cultivo del arroz
protagonistas y los | informacion efectuando dias de campo para el
actores sociales intercambio de experiencias entre los
productores
2.- Utilizar 2.1.1-Ejecucion de  métodos de
tecnologias 2.1.-Implementar las | trasplante y tecnologias de siembra
sostenibles para la | tecnologias demandadas | directa (manual y mecanizada)
produccién de arroz a | por los produtores 2.1.2.-Determinacién de los Costos de
escala local Produccién de tecnologias sostenibles
para el cultivo del arroz
3.1.1.- Consulta del inventario de las
3.- Apoyar el proceso | 3.1.- Ejecutar alianzas | areas aptas y ociosas para el cultivo del
de gestion | estratégicas que | arroz
tecnologica del cultivo | permitan el desarrollo del | 3.1.2.- Establecer la estructura varietal
del arroz a escala | cultivo en el municipio segun el andlisis de los agroecosistemas
local 3.1.3.- Reformulaciéon de la produccion
de semilla




Siguiendo los criterios metodolégicos de Silva (2003), se ejecutdé un diagnostico rural
participativo a los productores, quienes expusieron los principales factores limitantes de la
produccién de arroz en el contexto local. Asimismo, fueron recopilados datos de fuentes
secundarias como los informes de la ANAP y la Empresa de Acopio. Posteriormente; se realizé
de manera participativa la identificacion de los problemas, los objetivos y la Matriz DAFO que
permitié la elaboracién de una Estrategia y Plan de Accién del cultivo del arroz bajo un enfoque
agroecoldgico y participativo, seglin puede apreciarse en las Tablas 1y 2.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para dar cumplimiento al Obijetivo Estratégico No 1, referido al Sistema de Capacitacion, se
utilizé el Sistema de Informacién y Gestion de la Extension Agraria segun lo establecido por
Gonzalez et al (2009) para protagonistas y actores sociales que garantizé la difusion de los
siguientes temas referentes al cultivo del arroz:

Principales caracteristicas de las variedades Reforma, IACuba 29, IACuba 30 e INCA LP-5
La contratacion y la comercializacion del arroz

La utilizacién de los abonos organicos en el cultivo popular de arroz
La produccion de semillas a escala local

Tecnologia de transplante

El Sistema Intensivo del Cultivo del Arroz (SICA)

La seleccion de semilla con solucién salina

La utilizacién de aperos para el cultivo del arroz a pequefia escala
Principales variedades y produccion de semilla

Manejo del agua en el cultivo del arroz

La edad de la postura en el transplante

I.-) Alternativas de fertilizacion en el cultivo popular de arroz

m.-) Mecanizacion a pequefia escala en el cultivo popular de arroz
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El aprendizaje colectivo a escala local se materializO en 32 acciones de capacitacion,
predominando las charlas y la experimentacion en fincas, con 526 participantes
manifestdndose una amplia participacion del Sector Cooperativo y Campesino en dichas
actividades que represent6 el 90.3 % de los protagonistas y actores sociales capacitados.

Con respecto a las experiencias en la experimentacién campesina, se realizé la evaluacién del
método SICA (Sistema Intensivo del Cultivo del Arroz) en la finca del agricultor José Antonio
Monteagudo perteneciente a la CCS Rolando Concepcion reportdndose la variabilidad de la
respuesta fisiolégica de la variedad estudiada y el incremento de los rendimientos al 69%.

El Objetivo Estratégico No 2, referido a la utilizacion de tecnologias sostenibles para la
produccién de arroz a escala local, se llevé a cabo en diferentes sitios del municipio Madruga
mostrandose sus resultados en la Tabla 3.

Durante el afio 2008, se obtuvieron bajos rendimientos debido a los problemas de
enyerbamiento que contronté el cultivo, ratificandose que este es uno de los factores limitantes
apreciados en el diagnéstico coincidiendo con los resultados de Martinez, Pérez y Gonzélez
(2004) En el afio 2009, en la finca del productor Arnaldo Herndndez Gonzdalez de la CCS
Rolando Concepcidn, los rendimientos y los costos fueron superiores al anterior motivado por la
utilizacion de fuerza de trabajo en el control cultural de las malezas y por la aplicacion de
Fitomas E. Una situacion similar se report6 en la finca del productor Antonio Monteagudo donde



se utilizo el transplante manual con el método SICA para la obtencién de semillas de la variedad
INCA-LP 5.

Tabla 3.- Comportamiento de las tecnologias evaluadas en la experimentacién campesina.

Rendimiento Costos de Nivel de
Tecnologia Sitio/Afo Agricola Produccién Emoleo
(ton.ha?) ($/ha) P
Siembra  Directa en CPA Camilo
hilera con maquina Cienfuegos- 2.05 4342.95 5
manual Madruga/2008
Siembra Directa manual CCS Rolando
en hilera Concepcién- 3.75 6599.29 8
Madruga/2009
Transplante manual CCS Rolando
método SICA Concepcion- 6.50 9162.37 15
Madruga/2009

En este sentido, la experiencia cubana apunta hacia la disminucién de los niveles de utilizacion
del combustible, fertilizantes y plaguicidas por parte de los productores que se encuentran
involucrados a programas de innovacion agricola local (Ortiz y Aleméan, 2010) motivado por la
introduccion de otras metodologias o técnicas como el uso de nuevos biofertilizantes y otros
productos ecolégicos.

El apoyo al proceso de gestidon tecnologica, que corresponde al Objetivo Estratégico No 3,
centrd sus actividades en la reformulacion de la produccion de semilla del municipio partiendo
del andlisis de los agroecosistemas a escala local consultdndose la informacion digitalizada de
las areas aptas y ociosas para el cultivo del arroz, que arrojo la existencia de 4 variedades de
arroz distribuidas en los Consejos Populares del Municipio Madruga; recomendandose la
utilizacion de variedades de bajos insumos, secano y secano favorecido.

Tabla 4.- Comportamiento de la altura de la planta en el momento de la cosecha, el rendimiento
agricola y sus componentes de las 6 variedades en las condiciones del municipio Madruga.

Altura de Paniculas/ Granos llenos Peso de Rendimiento
Variedad la planta m? Ipanicula 1000 agricola al 14% de
(cm) granos humedad (t.ha™)

Reforma 89c 323c 40b 27.4b 3.53¢c
IACuba 36 99 b 321c 45 a 24.3¢c 3.56 ¢
IACuba 30 104 ab 340 b 47 a 279b 452 a
Caribe 7 105 ab 333 bc 37 bc 28.3 ab 3.55¢c
J-104 110 a 400 a 32d 30.4 a 3.97b
IACuba 29 102 b 390 a 34 cd 27.6b 3.69 bc
Error Estandar 1.57 1.26 0.47 6.80 0.08

C.V. 7.60 % 15.80 % 8.35 % 9.49 % 11.00 %

Medias de tratamientos con letras diferentes, difieren significativamente con p<0,05 segun
Ddcima de Duncan.

Para ello, se efectué un ensayo de variedades que demostrd la variabilidad de la respuesta
varietal en las condiciones edafoclimaticas de la region. En la Tabla 4 se aprecia que los



rendimientos en las variedades IACuba 30 y J-104 fueron significativamente superiores al resto
de las variedades y los componentes del rendimiento que de manera significativa incidieron en
este resultado fueron el nimero de granos llenos por panicula y el peso de 1000 granos
conjuntamente al nimero de paniculas por metro cuadrado, respectivamente.

Como resultado de las acciones anteriormente descritas, se estableci® una nueva estructura
varietal (Grafico 1) donde cada variedad ocup6 menos del 20 % del total de area sembrada en
el territorio. Ademas, se introdujeron las variedades IACuba 29 e IACuba 30 para las areas sin
aseguramiento de agua y se mantuvieron las variedades Amistad 82 y Perla de Cuba en las
condiciones de la produccidén popular de arroz.

Reforma

—4—Area Sembrada (en ha)

IACuba 29 Perla de Cuba

Amistad 82 INCA LP-5

Gréfico 1.- Estructura varietal del municipio Madruga después de implementada la Estrategia y
el Plan de Accion.

En la Evaluacién de Impactos (Tabla 5) se emplearon los criterios de la autora (Gonzalez et al,
2009a) con un impacto tecnolégico del 14% en el incremento de los rendimientos agricolas,
demostrando a nivel de finca; y desde el punto de vista social, se caracterizé por la centralidad
en los productores/as demostrada en la participacion del Sector Cooperativo y Campesino en
la conduccion de las areas demostrativas de las tecnologias para el cultivo del arroz a pequefia
escala.

Tabla 5.- Evaluacién de Impactos de la implementacién del Plan de Accién, bajo los preceptos
de la gestion tecnolégica, en el municipio Madruga.

Dimensién Indicador Municipio Madruga
Antes Despues
Area sembrada (ha) 2 2.52
Tecnoldgico Rendimiento (ton/ha) 2.1 2.4
Produccién (ton Arroz Himedo) 4.20 6.05
Ecolégico Produccién de se,millas ' 3 4
Uso de Tecnologias sostenibles 3 4
Econdmico Efecto econémico 1 3
Participacion del Sector Cooperativo vy 4 5
Social Campesino
Correspondencia con el D.R.P 4 5

Escala de evaluaciéon: 1.- No Evaluado 2.- Mal 3.- Regular 4.- Bien 5.- Excelente



Resultados similares fueron reportados con anterioridad (Gonzalez et al, 2009) con relacién al
crecimiento del rendimiento agricola de un 2% a un 12% y de la produccion de arroz cascara
himedo de un 7% a un 12% con respecto al plan concebido, a partir del fortalecimiento de un
Sistema de Extension Agraria (SEA) en la provincia La Habana (actuales Mayabeque y
Artemisa). Igualmente, se ratific6 en el municipio Madruga, un comportamiento similar a la
provincia La Habana donde el Sector Cooperativo y Campesino presenté un gran nivel de
participacion en las actividades de extension agraria manifestandose en la vinculacién de mas
de 9000 productores durante los afios 2002-2006 en el SEA.
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