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RESUMEN. La gestion estratégica para la construccion colectiva de sostenibilidad
alimentaria en el ambito municipal en Cuba es un proceso complejo, porque el tema es
de interés de toda la sociedad cubana y esta vinculado a los mandatos de multiples
instituciones que se manejan desde distintas instancias politicas, municipales,
provinciales y nacionales. En el marco del Proyecto PALMA (Programa de Apoyo
Local a la Modernizacion Agropecuaria en Cuba) desde el 2011 se inici6 el
Subprograma de “Innovacion Institucional y planificacion estratégica para la
sostenibilidad alimentaria a nivel local”, en tres municipios piloto de Cuba (Mantua,
Fomento y Santiago de Cuba). Este proceso tiene dos fases: la planificacion
estratégica, que permitio la elaboracién de los Planes Estratégicos Municipales de
sostenibilidad alimentaria hasta el 2020 y la gestion estratégica donde estan siendo
implementados estos planes a través de los Planes Municipales de Acciones
Estratégicas a mediano plazo. Ambas fases se han construido mediante un enfoque
descentralizado, participativo, formativo e interinstitucional que ha sido puesto en
practica con el liderazgo de los gobiernos municipales. En cada contexto se han
identificado las brechas que deben ser superadas en un menor plazo y se esta
construyendo un nuevo modelo de gestion para cumplir el Plan Estratégico Municipal,
donde intervienen las entidades que radican en cada municipio. Se ha impulsado con
efectividad esta iniciativa para potenciar el desarrollo econémico, a partir de la
inclusion de estas acciones en el Plan de la Economia de cada institucion
responsabilizada en las mismas. A partir de las experiencias y lecciones aprendidas,
se incorporaron seis nuevos municipios (Los Palacios, Cabaiguan, Jiguani, Cauto
Cristo, Contramaestre y Guantanamo), los cuales se encuentran en la primera fase.
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