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1. INTRODUCCION

En el contexto actual, el cambio climatico es uno
de los problemas ambientales que afecta al mundo
entero, que se atribuye directa o indirectamente a
las actividades humanas que alteran la composicién
global atmosférica, agregada a la variabilidad
climética natural observada en periodos comparables
de tiempo, segun el primer informe del Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC,
por sus siglas en inglés) celebrado en 1990 (IPCC,
OECD, IEA, 1997).

En la altima década, varios modelos complejos
de circulacién general (GCM, por sus siglas en inglés)
han intentado simular los cambios climéticos
antropogénicos futuros y han llegado a la conclusion
de que ocurrira un calentamiento global promedio de
1,5 a 4,5°C (la mejor estimacion es 2,5°C).

Modelos recientes dependientes del tiempo,
gue acoplan los componentes oceanicos y atmosféricos,
han entregado estimaciones mayormente confiables,
cuyos resultados mas significativos indican un
calentamiento global promedio de 0,3°C por década,
asumiendo politicas no intervencionistas.

En el tercer informe del IPCC (2001), citado por
Gutiérrez (2008), se plantea que gran parte del
calentamiento durante los ultimos 50 afios, se ha



producido probablemente por un aumento en la
concentracion de gases de efecto invernadero debido
a la actividad humana.

Existe una alta confiabilidad de que los cambios
recientes en la temperatura han ocasionado impactos
discernibles en muchos sistemas bioldgicos y fisicos.
Un ejemplo de ello est4 en los procesos fisioldgicos
de los organismos vegetales, que transcurren solo en
determinados intervalos, limitados por valores criticos
inferiores y superiores; en este intervalo de valores,
las plantas pueden alcanzar sus maximos rendimientos
cuando satisfacen las necesidades de nutrientes y
exigencias de factores climaticos (Solano, 2008).

Pero no es menos cierto que uno de los efectos
del cambio climatico mas visible para la poblacién,
es cuando estos se intensifican y ocurren con mas
frecuencia los eventos climaticos extremos, algo ya
probado a nivel mundial.

En Cuba, los eventos climaticos extremos que
mas han afectado al sector agrario mas recientemente
se muestran a continuacion (Solano, 2008). Los dafios
aparecen en porcentaje respecto al monto total de los
indemnizados por el seguro de bienes agropecuarios
de la Empresa del Seguro Estatal Nacional (ESEN):
= Sequia (46,0 %)
= Ciclones tropicales (26,8 %)



I.ntroduccién

= Lluviasintensas, inundaciones por crecidas de rios (19,9 %)
= Tormentas severas no asociadas a ciclones tropicales (5,7 %)
= Temperaturas extremas (1,3 %)

= Rayos (0,3 %).

Los procesos de sequia moderados y severos
se hanregistrado en Cuba desde antes de 1492,
como lo demuestra la mitologia aborigen. Sin
embargo, en los Ultimos afios se han presentado anomalias
significativas en el régimen de lluvias en toda nuestra
area geografica, durante el cual los procesos de
sequia se duplicaron en el decenio 1961-1990
respecto al treintenio 1931-1960, incluso eventos de
esta naturaleza que han establecido récords ocurrieron
en esta ultima década, fundamentalmente como
consecuencia del fenomeno del nifio, el recalentamiento
de la atmdsfera, efecto invernadero, etc., los que
han contribuido de manera directa a que la sequia se
haga cada vez mas recurrente. Esto se produce por
la insuficiencia de lluvia durante un tiempo y espacio
dados, causando un impacto significativo.

Como ejemplo del impacto de la sequia en
Cuba, segun las estadisticas de la ESEN, se pueden
sefialar los desembolsos por reclamaciones de
sequia desde 1998 hasta la fecha, los cuales exceden
siete veces el valor medio de los desembolsos
efectuados en afios anteriores, como puede observarse
enla Tabla 1.



Tabla 1. Estadisticas de la sequia en Cuba

Afio | Indemnizacionespor sequia | Afio | Indemnizaciones por sequia
(miles de pesos mn) (miles de pesos mn)
1990 3610,8 1998 24.402,8
1991 7 754,7 1999 408%4,0
1992 49623 2000 56 154,6
1993 62285 2001 60 667,0
1994 81153 2002 30425,0
1995 5906,5 2003 30408,7
1996 3722,7 2004 42602,1
1997 12203,9 2005 68391,6

Hoy se sabe que, a partir de la segunda mitad
del siglo XX, la sequia agricola ha incrementado la
extension superficial, intensidad y duracion. EIl
conocimiento adquirido en Cuba permite expresar
gue la extension superficial de la sequia agricola se
ha incrementado, con un avance medio anual enlas areas
anteriormente no afectadas de aproximadamente
8000 hectareas y la caracteristica de un mayor
incremento en el periodo lluvioso y la disminucién
en el poco lluvioso (Solano, 2008).

Otros dafios son los incendios en la vegetacion,
gue como evidencia del impacto de la sequia en el
medio ambiente natural cubano, hoy se conoce que el
area recorrida por los incendios forestales desde
1980 ha aumentado, con un avance medio anual en
las areas anteriormente no afectadas de aproxima-
damente 400 ha™.
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Otro indicador es el indice de aridez, que muestra
un contraste entre los periodos de referencia (Figura 1),
con normas 1961-1990 y 1971-2000 que indican un
incremento de 146 400 ha' de tierras secas
(semiéaridas y sub-humedas secas) en Cuba durante el
ultimo periodo respecto al anterior (Solano, 2006).

La salinidad y sequia constituyen los problemas
mas importantes a los que se enfrenta la agricultura
en las zonas aridas y semiaridas del mundo, las
cuales ocupan un tercio de la superficie total de
nuestro planeta (UNEP, 1992).

En los ultimos afios, la salinizacion antropica o
secundaria ha sido la principal responsable de la
degradacion de los suelos cultivables; el manejo
inadecuado del riego, empleo de aguas de mala calidad
con fines agricolas y exceso de fertilizantes, sobre todo
en cultivos intensivos, son practicas comunes que dia a
dia extienden este problema con amplia repercusion
socioldgica y medioambiental (Szabolcs, 1994).

La disminucion del rendimiento de los cultivos,
como consecuencia de la salinidad y sequia, motiva
el abandono de las areas de cultivos, lo que conduce
inexorablemente a la desertificacion. Es por ello que
cada afio se abandonan en el mundo 10 000000 ha™
por salinizacion secundaria (Flowers 'y Yeo, 1995).
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En Cuba, el problema de la salinizacion afecta
alrededor del 28 % de las tierras cultivables, las que
actualmente se clasifican como afectadas por la
salinidad o potencialmente afectadas, alcanzandose la
suma de alrededor de 2 000000 ha™.
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Figura 1. indice de aridez
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En estas areas se presenta generalmente un clima
semiarido, caracterizado por escasa pluviometriay
altas temperaturas y tasas de evapotranspiracion
potencial, lo cual favorece la presencia de sales en
el suelo y periodos severos de sequia. Las mayores
areas afectadas se localizan en las provincias de
Guantanamo, Granma, Holguin y Camagtuey (Ortega, 1986).
Entre los grandes problemas que trae consigo la
sequia estan:
= disminucion de la cantidad de agua acumulada
para el consumo humano, industrial, animal y de
los cultivos

= salinizacion de las tierras

= erosion de los suelos

= aumento del riesgo de incendios forestales

= disminucién de la produccion de alimentos

= deterioro ambiental.

Los errores humanos como el mal manejo del
agua, la incorrecta aplicacién de tecnologia y
deforestacion agravan el problema y causan dafos
irreversibles, que conducen a la degradacion de los
recursos hidricos y desertificacion.

Este texto ofrece una panoramica del trabajo
desplegado por un equipo multidisciplinario perteneciente
al Programa de Innovacion Agropecuaria Local
(PIAL), liderado por el Instituto Nacional de Ciencias

13



Agricolas (INCA), compuesto por productores, cientificos
y decisores de politicas durante el periodo 2005-2008,
gue con el propoésito de tratar diferentes alternativas
tecnolégicas y el rescate de conocimientos locales,
se enfrentd a la sequia imperante en dos comunidades
de la provincia de Holguin.

Desafortunadamente, la sequia se ha agudizado
drasticamente en los ultimos 10 afos, aunque ha
[lovido un poco mas desde el 2006, pero se prevé
qgue se incremente el efecto negativo de la sequia en
los préximos 15-20 afios.

Teniendo en cuenta esa situacion alarmante, se
han desarrollado un conjunto de iniciativas nacionales
e internacionales para mitigar dicho efecto; sin embargo,
dentro de estas estrategias, aun son débiles aque-
Ilas relacionadas con enfoques descentralizados y
participativos, en las cuales los actores locales,
especialmente los agricultores, se conviertan en los
actores basicos para la innovacion y el desarrollo
de alternativas de lucha contra la sequia.

Dentro del sector agricola, han existido esfuerzos
para identificar las especies de cultivos resistentes
a la sequia, pero las técnicas anteriores para el
manejo del agua se han enfocado esencialmente en
el desarrollo de sistemas de riego.

14
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Para el sector que responde a este problema
critico de sequia extendida y teniendo en cuenta las
condiciones econdémicas del pais, es necesario
desarrollar estrategias alternativas, como complemento
a los esfuerzos que se vienen desarrollando en esta
area por el gobierno cubano, los que incluyen mejorar
la capturay el uso del agua de lluvia a través de su
colecta y conservacion (disminuir la evaporacion e
incrementar la capacidad de retencion de agua del
suelo), asi como la eficiencia de las vias de reciclaje
del agua en las fincas.

Al mismo tiempo, los sistemas agricolas necesitan
adaptarse a las condiciones de escasez de agua con
variedades mas tolerantes a la sequia y salinidad,
gue permitan rendimientos adecuados en estas
condiciones, asi como aquellos que posibiliten mejorar
la disponibilidad del agua retenida por el suelo, mediante
el empleo de biofertilizantes, entre otras alternativas.

Es necesario instrumentar el conocimiento en
tales técnicas de mitigacion, no solo por el sector de
investigacion nacional e internacional, sino también
por la comunidad de agricultores y sobre todo los
campesinos, cuyas familias ya han experimentado las
condiciones de sequia en el pasado.

Por consiguiente y en contraste con el desarrollo
de las investigaciones convencionales en el pais, se

15



requiere de una estrategia metodolégica de participacion,
para identificar soluciones apropiadas basadas en las
condiciones locales y el uso de recursos disponibles.

Dicha estrategia debe considerar el enfoque transmitido
por el desarrollo social basado en el conocimiento
gue ha seguido Cuba, lo que ha permitido un proceso
importante de apropiacion del conocimiento, mediante
el cual todos participan en actividades de produccion,
transferencia, adaptacion, aplicacién de conocimientos
y obtienen sus beneficios (Nafiez, 2007).

Ahora bien, dentro de las acciones que han marcado
el éxito en trabajos relacionados con la mitigacion
de los efectos de la sequia, se destaca la experi-
mentacion de los campesinos para la conformacion de
variantes tecnoldgicas que alivien la escasez de agua.
En estas experiencias sobresale la importancia de
la participacion y el cambio de actitud de los profesionales
de la ciencia y decidores de politicas, para facilitar el
acceso a variantes tecnologicas que sean transformadas
y reevaluadas por la comunidad para su aplicacion
y adopcidn con el tiempo.

Un ejemplo interesante en condiciones de sequia
se dio a fines del decenio de 1990, cuando un equipo
de investigadores del Centro Internacional para la
Investigacion Agricola en Zonas Aridas (ICARDA, por
sus siglas en inglés) inauguré una nueva forma de trabajo

16
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con agricultores de zonas de escasas lluvias en
Marruecos, Siriay Tunez (UNESCO, 1999).

La iniciativa reunio a agricultores y mejoradores,
con el objetivo comun de satisfacer las necesidades
de los que viven y trabajan en las duras condiciones
de la region.

En Siria, por ejemplo, los agricultores representantes
de nueve comunidades se vincularon a dos estaciones
de investigacion. Ellos y sus vecinos se hicieron cargo
de los ensayos con lineas experimentales de la estacion
de investigacion y sus propias variedades. Los agricultores
y mejoradores evaluaron los resultados por separado
en ensayos sucesivos entre 1997 y 1999 e identificaron
unas cuantas variedades nuevas y promisorias. Pronto
se hizo evidente que los criterios de seleccion de los
agricultores, en gran parte basados en factores ambientales,
eran muy distintos de los usados por los programas
nacionales de mejoramiento. Para sorpresa de muchos,
las selecciones de los agricultores eran como minimo
tan eficaces como las de los mejoradores. El rendimiento
aumento6 en zonas donde el mejoramiento de plantas
no habia sido fructifero hasta el momento. A la vista
de estos resultados, los mejoradores adoptaron
rapidamente nuevas ideas y actitudes, y se convirtieron
en promotores del enfoque participativo (Ceccarelli, 2003).

17



Los programas anteriores de mejoramiento de

plantas resultaron ineficaces en tierras marginales,
porgue casi nunca incluyeron en los criterios de seleccion
las caracteristicas consideradas importantes para esos
agricultores (Ceccarelli, 2003).
Moraleja. La seleccion descentralizada en las parcelas
de los agricultores evita el riesgo del descarte de
lineas experimentales utiles, por su desempefio mas
bien pobre en las estaciones donde las condiciones
suelen ser mas favorables, debido, por ejemplo, a la
fertilizacion o irrigacion.

La seleccién descentralizada combinada con
la participacién de los agricultores, desde el inicio del
proceso de mejoramiento, constituye una metodologia
poderosa para adaptar los cultivos a contextos
biofisicos, sociales y econdémicos especificos, asi
como para responder a las necesidades y el
conocimiento de los agricultores.

18



2. ANTECEDENTES

En el 2000 aparece en Cuba un programa de
fitomejoramiento, que tenia como centro
metodoldgico la participacién campesina en la
investigacion cientifica y proponia crear diversidad
antes de obtener la semilla perfecta (Montes, 2004).

Un grupo multidisciplinario de biélogos, agronomos,
bioquimicos y sociélogos del Instituto Nacional de
Ciencias Agricolas (INCA) inicio un proyecto dirigido
a mejorar el rendimiento y la calidad de los cultivos
de maiz y frijol, mediante la combinacién de una
diversidad creciente de variedades, cuya meta era
fortalecer la base de la biodiversidad agricola de
Cuba, poniendo a disposicion de los agricultores,
los institutos de investigacion y, en definitiva, los
consumidores, un abanico de variedades mas
amplio y de mejor calidad (Vernooy, 2003).

Las metodologias empleadas fueron diagndsticos
y entrevistas a los agricultores, con el fin de saber
sobre el manejo y flujo de semillas de frijol y maiz,
para desarrollar una metodologia que permitiera
seleccionar las variedades de ambos cultivos con la
participacion de los agricultores; el método usado fue
el de acercarlos a lineas nuevas o no conocidas,
mediante las “Ferias de Agrobiodiversidad”, donde
los productores tienen la oportunidad de seleccionar, a

19



partir de una gran cantidad de materiales, las variedades
gue se ajustan a sus necesidades e intereses particulares.

La Unidad de Extensién, Investigacion y Capacitacion
Agropecuaria de Holguin, teniendo en cuenta
esta experiencia del INCA, se insert6 en el proyecto
y comenz6 a fomentar dichas ferias en los cultivos de
maiz, frijol comun y caupi en varias comunidades del
municipio Gibara.

No obstante, durante el proceso de acceso a la
diversidad y experimentacion en condiciones locales,
fueron apareciendo otros problemas, como la escasez
de precipitaciones, que hacia algun tiempo se venia
presentando en el municipio y, de manera general, en
la provincia, lo que se ilustra en la siguiente nota de
prensa:

11 de agosto de 2004, Holguin, una de las
provincias mas afectadas por la sequia, requirié
hasta julio de una inversion de 15,2 millones de
pesos (igual cifra en CUC) para paliar la situacion,
segun dijo hoy a la prensa local Raul Tapes,
Vicedirector de Finanzas y Precios de este territorio.
De acuerdo con un informe de la delegacion del
Ministerio de Agricultura (MINAG), citado por la
agencia local “Prensa Latina”, en Holguin, a 735 km
al este de La Habana, han muerto 1,428 reses y 850 vacas
reproductoras, con una reduccion de la produccién lechera

20



Snegedentes
de 418,000 L en este aflo. Ademas, los efectos de
la sequia han aislado a 10 de sus 14 municipios,
se han secado mas de 3,000 pozos y provocado
29 incendios forestales que dafiaron 645 ha™.

Contodos estos antecedentes, el emperio del trabajo
es mostrar como una relacion horizontal entre produc-
tores y cientificos pudo contribuir a atenuar los efectos
de la sequia mediante la innovacion y experimentacion
local, lo que pudiera servir de reflexion para experiencias
en contextos similares.

2.1. PANORAMA ENCONTRADO EN DOS COMUNIDADES, LAS
CaoBAS Y LA ESTRADA, TOMADAS COMO CASOS DE ESTUDIO

Las comunidades escogidas como casos de estudio
(Figura 2) estaban bien alejadas una de otras, lo que
permitia el contraste agroproductivo de cada zona.

R e Sl
A Sl e R
T _P‘:,—__.__ 7 7 = i e—

Comunitag “La Esirads”

Figura 2. Ubicacion geograficade las comunidades
en estudio en el mapade laprovinciade Holguin
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La comunicacién y el dialogo con los actores
directos de ambas comunidades fueron las primeras
herramientas empleadas por el equipo, para conocer
las realidades existentes y lograr un verdadero
intercambio de saberes, ademas de buscar informacion
sobre la situacién en que se encontraba la agricultura
de la provincia de Holguin ante los cambios
climéticos que venian ocurriendo.

Ambas comunidades presentaban realidades
bien diferentes, que se caracterizaban como sigue:

Comunidad “Las Caobas”

R e ) |

Ubicada entre las montafias costeras del municipio
Gibara, a 8 km de la cabecera municipal, pertenece
al Consejo Popular Costa Sierra.

Esta comunidad abarca una superficie de 5.2 km?
y una poblacion de 300 habitantes, de los cuales 138
son hombres, 11 mujeres y 27 nifios, todos ubicados

22



Anegegentes
en 106 viviendas; cuenta con 29 fincas que pertenecen
a la CCS “Abel Santamaria Cuadrado”, que tiene
120 cooperativistas asociados.

Tiene una superficie agricola de 409.2 ha, de las
cuales 118.8 son cultivables, que representa el 29.03 %,
pero bajo régimen de riego solo estan 68.64 ha. El
suelo se encuentra dentro del agrupamiento Hamico
sialitico, tipo y subtipo Rendzina roja, segun la Nueva
Clasificacion Genética de los Suelos de Cuba, que
se correlaciona con Feozem Calcaric Rhodic
Skeletic del World Reference Base (Cuba, MINAGRI,
1999 y Driesen, Decaer, Spargaren, 2001). Estos
suelos resultan ser muy pedregosos, con bajos niveles
de potasio y muy friables (MINAG-Holguin, 1990).

Posee 20 pozos o “aguadas” de gran profundidad,
de los que se benefician de tres a cinco productores, pues
las producciones restantes son de secano. El agua es
salobre y, en ocasiones, tiene altos tenores de salinidad.

El clima de la region se caracteriza por temperaturas
promedio de 30,3°C y las precipitaciones de 1008 mm
como valor medio anual.

En la comunidad existia poca diversidad de
cultivos, ya que los granos fundamentales eran el frijol
comuny maiz; dentro de las viandas el platano, la yuca
y el boniato, mientras que entre las hortalizas el ajo, la
cebolla, el cebollin, el tomate, la remolacha, el aji y el pepino.
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Se trata de una zona que no tiene un alto potencial
productivo, por su limitada superficie cultivable. En
esta comunidad, aunque las condiciones de los campos
no presentaba una situacion critica en la fertilidad
de sus suelos, debido a la constante aplicacion de
materia organica a base de estiércol vacuno, si era
preocupante la calidad de las aguas que se empleaban
para regar los cultivos, por lo que los productores
estaban temerosos de que al realizar estudios de
estas, se les limitara su uso y con esto la produccién
de alimentos. Se apreciaba, ademas, la escasez de
opciones que fortaleciera su sistema de précticas
de lucha contra la sequia.

Las limitantes traian como consecuencia insufi-
ciencias en las producciones para abastecer la demanda
alimenticia a nivel local y, por ende, bajos ingresos a
las familias. A ello se sumaba la lejania de la comunidad
y sus vias de acceso a la cabecera de la villa de
Gibara, gue también requeria de producciones abundantes
para ofertar en los mercados locales.

Se pudo concluir que los problemas principales
gue gravitaban sobre la comunidad de Las Caobas
eran:
= depresion generalizada en la comunidad por efecto

de la intensa sequia en la agricultura
@ escasa produccion de alimentos

24
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< serias dificultades con el agua para el consumo humano

= pobre diversidad de cultivo para la alimentacion
humana y animal

= incertidumbre en la explotacion de fuentes de
abasto de agua subterranea de origen desconocido,
como alternativa para el riego de cultivos y consumo
humano

« desconocimiento total acerca de la calidad de esas
aguas

@« gran deterioro de las pocas estructuras para la
captura del agua de lluvia a nivel familiar

< muy limitada la disponibilidad de recursos para
el aprovechamiento del agua de lluvia en todos los
sentidos

Comunidad “LA ESTRADA”
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Perteneciente al Consejo Popular de San Francisco,
colinda al este con Rey, al norte con el municipio
Baguano, al sur con El Guairajal y al oeste con La
Tania.

El relieve es llano, con suelos calcéareos,
vegetacion compuesta de arboles maderables y
frutales; no posee red hidrogréafica natural y su clima
es tropical calido (MINAG, Holguin, 1990).

Esta comunidad cuenta con 896 habitantes
distribuidos en 210 nucleos familiares en 316 viviendas:
de ellos 473 son hombres y 423 mujeres.

Los vinculos productivos o socioeconémicos
directos son con la Unidad Basica Econdmica (UBE)
Pecuaria “Estrada”, de la Empresa Pecuaria
“Urbano Noris” e indirectamente con la UBPC cafiera
“Félix Rojas”, por encontrarse distante de la comunidad,
aunque también existen dentro de la comunidad
52 parcelas como otra forma de produccion.

La UBE dispone de 832 ha, de las cuales 134
dedicadas a la producciéon de alimentos y solo 2 ha*
poseen riego de agua salinizada, pues el resto se
ocupa fundamentalmente de la ganaderia vacuna,
ovinay bufalina.

En este caso, también su potencial productivo
es aln mas bajo, pues confluye ademas de la sequia,
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Anegegentes
la salinizacion de sus suelos, donde existen pozos
con aguas de baja calidad y la diversidad de cultivos
requiere ser mucho mas adaptable y especifica para
esas condiciones.

El panorama en esta localidad era aun mas dificil,
por encontrarse alejada de la ciudad de Holguin,
cabecera provincial, y porque la mayoria de los vecinos
presentaban vinculos productivos o socioeconémicos
con la UBE Pecuaria Estrada, lo que indica que la
produccion agricola era mucho mas deficitaria que
en la otra comunidad y solo algunos pobladores
manejaban fincas o parcelas como productores,
fundamentalmente los criadores de ganado menor.

Los suelos presentaban una situacién de fertilidad
critica, debido a la sequia y salinizacion, por lo que
las escasas producciones se limitaban al maiz, frijol
y alguna vianda.

Estaban sometidos al reto de autoabastecerse
a partir de las areas de cultivos varios reconvertidas
de la UBE, pero la escasa experiencia en la produccién
agricola imponia la necesidad de asesoria en conoci-
mientos sobre el manejo y la diversidad de cultivos
con tolerancia a las condiciones imperantes, asi
como el conocimiento a su vez de la calidad del agua
a emplear para el riego.
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Todo lo anterior permitio evidenciar que los
problemas principales que gravitaban sobre la
comunidad de La Estrada eran:
< deficiente manejo de la agrotecnia de cultivos varios,
debido a que se dedicaban fundamentalmente a
la cafia de azlcar y al manejo animal

< no empleo de variedades tolerantes a las condi-
ciones imperantes

% no cosechay conservacion de agua para plantas y animales

« técnicas inadecuadas de produccion de semillas
de calidad y su conservacion

< serias dificultades con el agua para el consumo humano

@ gran deterioro de las pocas estructuras para la captura
del agua de lluvia a nivel familiar.

Indudablemente, las siembras en ambas comuni-
dades eran vulnerables tanto a la sequia y salinidad
como a algunos métodos de cultivo empleados. Por
ejemplo, en el cultivo del platano se presentaban
problemas en sus racimos, tanto en la cantidad de
manos como en los dedos por cada mano, debido a
gue los suelos imperantes presentaban deficiencia de
potasio. En las hortalizas, principalmente tomate, aji
y pimiento, no se respetaban los principios de la
colindancia dentro de una misma familia botanica,
gue traia como consecuencia pérdidas por plagas
y enfermedades.
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Snegedentes

Otro problema que se presentaba en ambas
comunidades, debido a sus condiciones de lejania,
eran las pocas oportunidades de empleo para la
mujer, lo que redundaba en que la mayoria fueran
amas de casa, sin un posible aporte remunerado a
la familia.

2.2. POSIBLES ALTERNATIVAS LOCALES DE SOLUCION

Para establecer posibles alternativas de solucion
en la localidad, se efectu6 un taller de socializacion,
cuyo debate se inicié con dos preguntas clave:

1 ¢Cdmo mejorar la vida si mi agua de riego no tiene
calidad?
2 ¢Qué hacemos en lo adelante?

Los participantes comenzaron a decir que nece-
sitaban nuevas variedades y especies con valor comercial
exitoso en condiciones de secano, en cultivos como
el garbanzo, la cebolla, el aji, el pimiento, el tomate,
la remolacha, el iame y el platano. También se comenté
la necesidad de explorar las relaciones de mercado,
para asi obtener productos de gran demanday se puedan
comercializar.

Otro tema fue mejorar la calidad del suelo
mediante la aplicacion de materia organica y
experimentar con diferentes alternativas
mejoradoras del suelo y el agua, su conservaciony
aprovechamiento.
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Por otra parte, en dicho debate se planted que
muchas veces sembraban y no obtenian cosecha por
falta de agua para regar, lo que hacia que se sintie-
ran con incertidumbre e inseguridad para volver a sem-
brar.

Uno de los presentes manifesté que la fuente
de ingreso mas importante era el salario de los que
trabajan en la UBE pecuariay la crianza de animales.

Ademas, se pudo conocer a través del debate,
la importancia que para ellos tenia la crianza animal,
fundamentalmente los cerdos, ovejos, chivos y aves.

Por tanto, se imponia la siguiente pregunta:

¢, Qué problemas tenian paralaproduccion animal?

Las respuestas no se hicieron esperar: el agua,
pues ademas de ser escasa para los cultivos desti-
nados a la alimentacion humana y animal, no tiene
calidad por estar salinizada y no contar con envases
suficientes para colectarla.

Correspondia entonces ante tanta incertidumbre
y a pedido de los productores, realizar estudios
tanto de la calidad del agua como de su influencia
en el uso para el riego en los suelos, con el propdsito
de encontrar posibles alternativas.
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3. LOS INVESTIGADORES DIERON TODO

Cuando se lee el subtitulo de este acapite,
pudiera pensarse que los investigadores llegaron a las
comunidades como agentes externos para intervenir
y dar recursos cuantiosos o con soluciones magicas
gue resolvieran los problemas existentes. Sin
embargo, ¢qué fue realmente lo que dieron los
investigadores y cémo lo dieron?

Inicialmente era importante continuar el proceso
de diadlogo y negociacion, definiendo los principios
y roles que jugaria cada uno en el proceso.

Tocaba entonces a los investigadores que
formaban parte del equipo poner sus conocimientos
a disposicion de las comunidades, estableciéndose
los principios de trabajo basados en el siguiente
esquema:

Extension

Colaboracién ) 2 Seguimiento '()_

€« de los resultado

Haciendo énfasis en:
= diadlogo de saberes
= creacion de opciones o variantes, para que
los productores construyan sus propias alternativas,
considerando algunas tecnologias:
1. explotar e incorporar experiencias sobre retencion
del agua
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2. buscar opciones reproducibles por la comunidad
3. manejo de las siguientes tecnologias:

Cultivos de raices profundas
evapotranspiracion

Biofertilizantes Plantas de coberturas

Labranza minima Curvas de nivel

Cultivos tolerantes

; o Arreglos espaciales
a la sequia y salinidad

Abonos organicos

Deberan tributar al aumento de los puntos de retencién
de humedad en el suelo

La utilizacion de estas alternativas contribuirian
de sobremanera a una produccion agroecolégica en
la que se preserva el recurso suelo como componente
esencial del sistema.

En todo este proceso los roles que jugaron los
miembros del grupo fueron:

INCA (Instituto Nacional de Ciencias Agricolas)

% Coordin0 el proyecto
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< Definié con los agricultores y las organizaciones
participantes, la estrategia y metodologia para
el desarrollo del proyecto

< Brind6 a las comunidades campesinas los materiales
genéticos y alternativas tecnoldgicas para ser
implementadas a nivel local

< Capacito a los técnicos, investigadores, funcionarios,
decidores de politicas y agricultores, en
metodologias participativas y alternativas para
combatir la sequia

UEICAH (Unidad de Extensidn, Investigacion y

Capacitacion Agropecuaria de Holguin)

< Suministré semillas y alternativas tecnoldgicas a
las comunidades

< Particip6 en los talleres de construccién de
alternativas y seguimiento del proyecto

< Divulgo junto con las comunidades las principales
ventajas y desventajas de la estrategia

ANAP (Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios)

< Particip6 en los diagndsticos, el seguimiento y la
divulgacion de la experiencia

< Facilité la introduccion de las mejores practicas
en el movimiento agroecoldgico “campesino a
campesino”
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Agricultores

< Mantuvieron e incrementaron de forma voluntaria la
diversidad de especies y variedades en sus
agroecosistemas, introdujeron alternativas
tecnologicas generadas con la implementacion
del proyecto en sus sistemas productivos

< Realizaron la construccion, evaluacion y seleccion
de las alternativas mas funcionales en las
comunidades participantes

< Facilitaron la distribucién de semillas y alternativas
viables a otros productores

< Planificaron, ejecutaron y evaluaron los ensayos
en sus fincas

< Participaron en los programas de capacitacion

INIFAT (Instituto de Investigaciones Fundamentales
en Agricultura Tropical)

% Particip6 en el diagnéstico de las localidades y
los campesinos lideres
< Entregd germoplasma a las comunidades
< Contribuy6 al monitoreo del trabajo en el terreno
% Aporto tecnologias apropiadas para el contexto
donde se desarroll6 el proceso
A partir de ese momento, se comenzo el trabajo directo
en ambas comunidades y como primer paso se realiz6:
» Caracterizacion quimica y biolégica del suelo y
calidad del agua
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Para ello, se tomaron muestras en la totalidad
de las “aguadas” y pozos, asi como de los suelos de
la mayoria de las fincas o parcelas de ambas
comunidades, cuyos resultados fueron devueltos en
talleres realizados, con el objetivo de trazar pautas
gue permitieran un gradual empoderamiento de la
comunidad y su posterior toma de decisiones (Foto 1).
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Foto 1. Las “aguadas”, lugar de donde extraen
el agua para el riego en Las Caobas
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En la Tabla 2 se aprecia como el estado de los
suelos en Las Caobas, indica estar en presencia de
suelos basicos, con un nivel de medio a alto de materia
organica y alto contenido de calcio, magnesio, fosforoy
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sodio. Por su parte, en La Estrada, el analisis muestra
gue en todos los casos existe un alto contenido de
sales, manifestado por el contenido de sodio y sales
solubles totales presentes. En el caso del potasio, calcio
y magnesio, se encuentran en niveles de bajo a medio,
por lo que no constituyen elementos negativos para los
cultivos. Por otra parte, son suelos con tendencia a
pH basico y contenidos de materia organica de bajo a
medio, estando el macro-elemento fésforo en un contenido
entre medio a alto.

Tabla 2. Andlisis quimico delos suelos de las comunidades

| Rangos
Las Caobas
Sodio (Na cmol/kg™) 1,0-5,8
Potasio (K cmol/kg™) 1,0-3,4
Calcio (Ca cmol/kg™) 29,8-33,8
Magnesio (Mg cmol/kg™) 4,7-8,9
Fosforo (P ppm) 27-87
MO % 3-6,2
pH 8,2-9,1
CE 1,4-5,5
SST 928-3552
La Estrada
Sodio (Na meq.L ™) 23.04-40.87
Potasio (K meq.L™) 0.15-0.33
Calcio (Ca meq.L ™) 6.70-10.53
Magnesio (Mg meq.L™) 2.79-3.00
Fo6sforo (P ppm) 35-217
MO % 2,7-4,65
pH 6.8-7.1
CE (ms.cm™) 3.51-5.25
SST (mg.Lh) 2195-3360
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Otro aspecto interesante en Las Caobas es que
se pudieron aislar 15 cepas nativas de hongos micorrizicos
arbusculares (HMA), con vistas a su utilizacion y
manejo como biofertilizantes, asi como posible alternativa

para la absorcion de agua por los cultivos (Figura 3).
4
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la: Entrophospora kentinensi

1b: Glomus pardo sp nova

1c: Glomus pardo oscuro sp nova

1d: Glomus hialino pequefio tipo | sp nova
2a: Glomus sinuoso

2b: Glomus aggregatum

2c: Glomus blanco pared gruesa sp nova
2d: Glomus hialino tipo Il sp nova

3a: Glomus intraradice

3b: Scutellospora hialina sp nova

3c: Glomus hialino tipo Ill en agregado sp nova
3d: Glomus albidum like

4a: Glomus mosseae

4b: Andiespora

4c: Acaulospora scrobiculata

4d: Acaulospora parda sp nova

Figura 3. Imagenes microscopicas de las especies
de hongos micorrizicos aisladas de las
fincas de los productores
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En cuanto a la calidad de las aguas, se conoci6 que
en Las Caobas clasificaron como Clase Il Regular, la cual
se relaciona con el agua que puede tener efectos
adversos en muchos cultivos y necesita de métodos de
manejo cuidadosos.

En La Estrada, la clasificacién fue Clase Ill y, en
algunos casos, Clase |V, considerada mala, esta
Gltima se relaciona con el agua que puede aplicarse
a las plantas tolerantes en suelos permeables con
métodos de manejo cuidadosos. El agua con CE>5 mS/cm
deberd usarse solo como caso extremo y de ser
posible en suelos livianos.

El conocer la situacion de la que se partia permitio
a su vez sensibilizar a los promotores de salud, lideres
comunitarios, perforistas y poblacion, en general, sobre
laimportancia de la higiene, el uso, el manejoy la
conservacion del agua. También se compartio el tratamiento
casero que debia darse al agua, para ser empleada en
el consumo humano sin el posterior deterioro de su
salud. No obstante, eraimposible en aguellas condiciones
no utilizar esas aguas y de conjunto se sentaron las bases
para su empleo racional, con vistas al riego de los cultivos
y la no utilizaciéon de aquellas “aguadas” o pozos que
presentaban las condiciones mas extremas.

Con los suelos y pensando a su vez en la mayor
retenciony el aprovechamiento posible del agua, se
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presentd la alternativa del manejo y uso del
biofertilizante EcoMic® a base de hongos
micorrizdgenos, y para ello se realizaron demostraciones
practicas con los participantes, del método de recubrimiento
de la semilla y se les entregaron bolsas de 50 kg
para sus pruebas y evaluaciones.

También se evaluaron las posibilidades del
empleo de otros recursos locales como la ceniza,
ya que poseian algunas cantidades de las cocinas
domésticas y de los alimentos para animales, que
podian suplir en parte las deficiencias de potasio
encontradas, sobre todo para el cultivo del platano
gue se encontraba seriamente afectado.

La elaboracion de compost a partir de los restos
de cosechas, el empleo de la lombricultura y la
introduccion de diversidad en abonos verdes, como arrope
o incorporacion, con vistas a mejorar las propiedades
de los suelos, fueron otras de las alternativas empleadas.

A partir de este momento fueron diversas las
solicitudes de temas a tratar, en los cuales deseaban
profundizar o conocer, por lo que se decidi6 establecer
un programa de capacitacién aplicando el criterio
de aprender en la acciony las llamadas escuelas de
agricultores in situ, esta ultima se empled para los
temas de la biofertilizacion, la lombricultura y el empleo
de ceniza en el cultivo del platano.
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El resto de las actividades se desarrollaron en
talleres, como aparece en la Tabla 3.

Tabla 3. Tematicas tratadas en las actividades de

capacitacion

Comunidad de L as Caobas

Comunidad de L a Estrada

Taller de socidizacion y presentacion de las
cepas locales de micorrizas identificadas para
comenzar la experimentaci on campesina con
cuatro de ellas en los cultivos de gjo,
ceboallino, tomate y maiz

Visitadeintercambio con
productores de la comunidad
Las Caobas

Taller de preparacion para el montaje de feria
de agrobiodiversidad en €l cultivo del tomate
con 19 variedades tolerantes ala sequia

Taller sobre manejo dela
diversidad en diferentes cultivos

Escuela de agricultores para la discusion de
|os resultados hasta el momento de la
experimentacion campesinain situ

Visitadeintercambio de la
comunidad Las Caohasala
comunidad de La Estrada

Taller paralaorientacion del inventario de
especies frutales por fincas por parte de las
mujeres

Taller de preparacion para el
montaje de feriade
agrobiodiversidad en € cultivo del
maiz con 11 variedades tolerantes a
la seguia

Visitade intercambio de lacomunidad La
Estraday La Enramada de Velasco

Taller sobre lacalidad y el mangjo del agua

Socializacion de los resultados de las muestras de agua tomadas en las “ aguadas’

y los pozos

Sensibilizacion alos promotores de salud, lideres comunales, perforistas y
poblacion en general de laimportanciade la higiene, el uso, €l mangjoy la

conservacion del agua

Taller sobre fertilidad de los suelos

Socializacion de | os resultados de las muestras de suel os tomadas dentro de fincas
Importancia de las caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos
Utilizacion y manejo del biofertilizante micorrizico EcoMic®

Taller préctico sobre recubrimiento de semillas con biofertilizante EcoMic® donde
se repartieron 50 kg del producto para sus pruebas y evaluacion

Taller parala proyeccion de dos videos sobre la produccion de hortalizas en huertos
y la produccién de condimentos secos a base de secado solar

Taller sobre € uso y empleo de insecticidas caseros y plantas repelentes a base de

recursos locales

Taller parael entrenamiento en e manejo de medidores portétiles de pH del suelo,
conductividad eléctricay sales solubles totales en €l agua

Taller parael empleo de siembras en curvas de nivel
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Por tanto, durante el proceso los participantes
fueron percibiendo una mejoria progresiva en su
calidad de vida y un aumento de su empoderamiento
al recibir nuevos conocimientos, manejar nuevas
tecnologias y técnicas de produccion, tales como
la biofertilizacion a partir del recubrimiento de
semillas con hongos micorrizicos arbusculares,
siembras en curvas de nivel, inyeccion de
biodiversidad agricola para diferentes usos, el manejo
de plantas de cobertura y la aplicacién de nuevas
técnicas agroecoldgicas basadas en recursos locales,
como puede observarse en las Fotos 2, 3, 4,5y 6.

“El equipo oia las necesidades de los productores
con el mismo interés que si fueran actividades
cientificas” (Alfredo Gdémez, campesino de
Las Caobas)

“Yo era un campesino que agronémicamente estaba

en cero, de ser un analfabeto en agricultura pasé a
manejar una amplia diversidad de cultivos que
incluye ciento y pico de variedades, tener conocimientos
de suelo y manejo de agua, mas lo que he podido
intercambiar” (Ramiro Cuesta, campesino
agroecolégico de Las Caobas)
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“Eso fue como ensefiar a caminar, y todo el mundo
se entusiasmo y ayudd a unirnos” (Alfredo y Anita,
matrimonio de Las Caobas)

Foto 3. Capturade agua por métodos tradicionales en
La Estrada (izquierda) y Las Caobas (derecha)
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Foto 4: Visita de productores de Las Caobas ala
comunidad La Estrada

Foto 5: Alexis, campesino experimentador explica
sus resultados en unavisitade intercambio

'f'if-alil

Foto 6. Momentos de entrega de diversidad alos
agricultores
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3.1. ACCESO A LA DIVERSIDAD Y OTRAS TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS DE MANEJO DE CULTIVOS Y SUELOS

Otras de las demandas que debian cubrir los investi-
gadores era dar acceso a una amplia diversidad
genética, para ser probada en las condiciones presentes.

En la Tabla 5 se muestra la diversidad de cultivos
entregada y la que tres afios después es mantenida
o incrementada por los productores.

Como puede observarse en la Tabla 4, no toda
la diversidad entregada ha podido permanecer en
ambas comunidades, lo cual resulta légico, ya que
pueden haber influido varios factores, como la no
adaptacion de algunos de ellos a las condiciones
edafoclimaticas y de manejo a que fueron sometidas,
donde la mayoria de los casos los agricultores
seleccionan tipos de plantas mas que variedades a
partir de sus observaciones y segun sus necesidades
especificas o simplemente que la perdieron porque
finalmente no la sembraron o no la conservaron para
futuras cosechas.

De todas formas, al comparar ambas comunidades
se ha logrado mantener mayor diversidad, incluso
en algunos cultivos aumentarla como en el orégano,
lo que esta muy relacionado con la posterior
incorporacion de varias de las mujeres a la actividad
de creacion de los llamados huertos familiares.
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Tabla 4. Diversidad genética entregada en ambas
comunidades

Especies Variedades | Las Caobas La Estrada

entregadas variedades variedades

mantenidas [ mantenidas
Cebolla invierno y verano 17 5 -
Soya 5 2 -
Sorgo 5 2 2
Trigo 2 -- -
Tomate 19 5 2
Triticale 3 1 -
Garbanzo 7 1 -
Pimientos y ajies 9 3 2
Frijol de terciopelo 1 1 -
Maiz 12 3 4
Lechuga 7 5 1
Col 1 1 -
Canavalia 2 2 -
Habichuela 12 5 1
Frijol comdn 80 25 -
Frijol Caupi 103 17 -
Barreras vivas 1 1 -
Hortalizas menores 7 7 2
Cdrcuma 1 1 1
Eneldo 1 1 -

Tomillo 1 1

QOrégano 2 3 1
Albahaca 2 2 -
Anis 1 1 -
Culantro 1 1 1
Mucuna 1 1 -
Flor de Jamaica 1 1 1
Hinojo 1 1 -
Girasol 7 5 -
Manzanilla 1 1 -
Apio 1 1 -
Perejil 1 1 -
Acelga 1 1 -
Mostaza 1 1 -
Calabaza 2 2 -
Cebollino 2 2 -

N
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La metodologia empleada para dar acceso a
la diversidad en los cultivos fue la seleccién
participativa de variedades mediante la llamada Feria
de Agrobiodiversidad en la localidad, donde se
discuten y seleccionan por parte de los participantes
las diferentes variedades que se adaptan a las
condiciones locales, segun los criterios de seleccién
definidos por productores y cientificos (Rios, 2006).

Estas actividades son enriquecidas por el
promotor cultural comunitario mediante los concursos
de platos tradicionales a partir del cultivo que se presenta
en la feriay otros productos desarrollados por la propia
comunidad, asi como manifestaciones culturales
presentadas por los nifios y pobladores en general,
como puede observarse en las Foto 7.

Foto 7. Feria de agrobiodiversidad en el cultivo del
tomate en Las Caobas

46



.L.og i.nyestig.agores ieron;o 9
Otras acciones emprendidas fueron la presentacion

y entrega de alternativas tecnolégicas (Foto 8),

como:

» Rhizobium sp. para el cultivo del frijol comun
(Phaseolus vulgaris L.), un biofertilizante cuya
eficiencia se probo en la fijacion simbiotica del
nitrégeno

> Introduccion de humus liquido para su aplicacion
foliar en diferentes cultivos como producto
bioestimulante

> Trazado de curvas de nivel para lograr la retencion
de agua en el suelo y disminuir las pérdidas por
erosion

> Asesoramiento para el conteo de la diversidad
forestal y frutal, asi como lograr aumentarla mediante
la creacion de viveros

> Empleo de nuevas asociaciones y rotaciones de cultivos

> Empleo de plantas de cobertura y barreras vivas
0 muertas

Por tanto, durante el proceso los investigadores

y productores fueron compenetrandose vy

empoderandose en ese rico intercambio de saberes

y cultura mucho mas en Las Caobas que en La

Estrada y es cuando deciden realizar un proceso de

experimentaciéon conjunta de todo lo aprendido.
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Foto 8. Utilizaciéon de barreras en semilleros e
introduccién de abonos verdes

“El equipo lleg6 a ser una familia compenetrada
con nosotros” (Ana Fernandez, campesina de

Las Caobas)




4. AGRICULTORES E INVESTIGADORES
COMIENZAN A TRABAJAR JUNTOS

Los temas discutidos en los diferentes intercambios
y talleres de capacitacién despertaron los procesos
innovativos y de experimentacion, formandose los
grupos de campesinos experimentadores avidos de
probar lo nuevo y rescatar cultivos tradicionales en la zona;
para lograrlo, ellos mismos se dividieron los experimentos
teniendo en cuenta sus propios intereses.

Se establecieron disefios y arreglos de diferentes
cultivos: a varios productores lideres de ambas
comunidades les fueron entregadas diferentes
especies y variedades de granos y hortalizas, para
evaluar cuél de ellas se comportaba mejor en sus
condiciones. A la vez, ellos probaron diferentes
tratamientos a partir de los biofertilizantes, abonos
organicos y cultivos de cobertura, entre otros.

Se organizaron visitas a fincas entre los productores
lideres de una comunidad y otra, fortaleciéndose la
autoestima y el conocimiento que ellos mismos
poseian. Ademas, los productores e investigadores
de la provincia Granmay la CCS “Pedro Diaz Coello”
de la localidad de Enramada, municipio de Velasco,
visitaron Las Caobas, para conocer la experiencia que
se llevaba a cabo y posible replicabilidad en sus
condiciones muy similares.
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Las visitas de seguimiento permitieron que se
gestara un nuevo concepto a partir de la experiencia
gue se estaba viviendo y se lleg6 a definir que se
trataba de un Manejo Participativo de Sistemas
Agropecuarios (MPSAP), que consiste en la
confluencia del saber empirico y el conocimiento
cientifico basado en el cambio de actitud de los
productores, profesionales de la ciencia y
decidores de politicas, para facilitar el acceso
a variantes tecnoldgicas y sean adaptadas,
transformadas o reinventadas por labase productiva
hacia el desarrollo agropecuario sostenible.

A continuacion se ilustra lo obtenido en el proceso
de experimentacién agricola (Tablas 5y 6).

Tabla 5. Experimentacion campesinaen lacomunidad

La Estrada
Campesino Experimentos ejecutados
experimentador
Luis Almarales e Introduccion de diversidad en cultivos
horticolas y aromaticos
Eliexer de la Rosa e Evaluacion de variedades de tomate con

tolerancia a la sequia y salinidad con el
empleo de EcoMic®

Huerto de autoconsumo | e Introduccién de diversidad en cultivos

de la granja estatal horticolas y arométicos

o Feria de agrobiodiversidad en el cultivo del
maiz

e Prueba y evaluacion de variedades de
cebolla
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Tabla 6. Experimentacion campesinaen lacomunidad
Las Caobas

Campesino Experimentos ejecutados
experimentador
Ramiro Cuesta ¢ Comparacion de diferentes fuentes y dosis de

materia organica y sus combinaciones

e Empleo de biofertilizantes a base de HVA en
diferentes cultivos

e Introduccion y empleo de abonos verdes para
mejorar las propiedades fisicas del suelo y en
asociacion con maiz

e Introduccion y empleo de siembras en curvas de
nivel

e Creacion de un banco local de diversidad de
cultivos

e Evaluacion de cepas locales de micorrizas

René Gémez ¢ Evaluacion del cebollino con la aplicacién del
EcoMic® (biofertilizante micorrizico)

e Evaluacion de manejo del agua en tomate y aji
bautizado por él mismo con el nombre de “a puro
dolor”

Joel Fernandez | e Incorporacion de una amplia diversidad en
hortalizas y aromaticas

e Prueba de variedades de cebolla y obtencién de

semillas
e Evaluacion de hortalizas con el biofertilizante
EcoMic®
Luis Gbmez e Evaluacion de maiz con el biofertilizante EcoMic®
Alfredo Gémez o Incorporacion de amplia diversidad en granos
Alexis Bauta ¢ Intercalamiento de platano como cultivo principal

con frijol, garbanzo y tomate
e Prueba e Incorporacion de diversidad en granos
o Evaluacion del empleo de humus liquido en
diferentes cultivos
e Aplicacién de ceniza como aporte de potasio en
platano
Andrés Ortega ¢ Montaje de feria de agrobiodiversidad en el
cultivo del tomate

Ernesto e Evaluacion de la aplicacion de EcoMic® en frijol
comin
Mujeres ¢ Inventario de diversidad en arboles frutales

de la comunidad
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4.1. RESULTADOS DEL TRABAJO CONJUNTO

a) Uso y manejo del agua. Habitualmente el riego
en los campos era por aniego o surco, lo que
producia un arrastre de la capa vegetal o arable.

e I T LN | - i
; --.t'q.'."r' . | . : !

Foto 9. Algunos delos problemas que se presentaban
con el riego por surco

Como solucidn a esta situacion se experimenté
lo siguiente:

+ que los surcos no fueran tan largos para que el
arrastre fuera menor

+ el empleo de tubos con orificios que permitieran
regar cinco o seis surcos a la vez.

+ el empleo de sacos a la salida de la manguera de
riego, para evitar el impacto del arrastre

+ el conocimiento de las exigencias de agua en funcion
de la etapa fenoldgica del cultivo.

Otra medida tomada fue con el rescate de las técnicas
tradicionales para la colecta de agua, ya que los pobladores
establecen un sistema de canales en los techos para
gue el agua llegue hasta los tanques.
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De igual manera, el conocimiento que manejaban
los productores acerca de la calidad del agua
permitié que comenzaran a hacer un uso mas racional
de ella y por iniciativa del productor René Gémez,
se crea el sistema a puro dolor, cuya innovacion
consistia en aplicar el agua necesaria a los cultivos
de tomate y aji, solo en el area vital de la planta
utilizando una mochila asperjadora.

A todo esto se sumé el empleo de préacticas
agroecologicas, la introduccion de especies y
variedades con tolerancia a la sequia, que posibilitaron
el manejo del recurso de agua de una manera favorable
y sin perjuicios al suelo.

“Si antes de empezar en esto alguien me decia que
yo iba a ser lo que soy hoy, le decia mentiroso y
hay una realidad, tuvimos una oportunidad que

no supimos explotar al maximo, ya que el equipo
respetd6 mucho y fueron muy sutiles” (Ramiro
Cuesta, campesino agroecoldgico de Las Caobas)

b) Evaluacion de la diversidad agricola
® Resultados en el cultivo de la cebolla

Se introducen nuevos cultivares de cebolla, con
el objetivo de evaluar su respuesta en las condiciones
especificas de las fincas. Como se observa en la
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Figura 4, ambas variedades presentaron buen
comportamiento, siendo superior el rendimiento en
el 2005 respecto al 2006.
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Figura 4. Rendimiento de variedades de cebolla
en Las Caobas

® Creacion de bancos de germoplasma

De las diferentes Ferias de Diversidad realizadas
se seleccionaba un area para semilla de manera que
se pudiera contar con el germoplasma de diferentes
cultivos agricolas (Foto 10)
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Foto 10. Banco de
germoplasma de
abonos verdes

Diferentes métodos de conservacién del
germoplasma fueron evaluados por los productores,
entre los que se destacan el almacenamiento en
sacos de yute, asi como en frascos de plastico o cristal
(Foto 11).

Foto 11. Bancos de germoplasma de frijol comun y
caupi en Las Caobas

c) Evaluacion de la diversidad agricola con el empleo
de EcoMic®

Al evaluar el comportamiento de diferentes variedades
de cebollainoculadas con el biofertilizante EcoMic®,
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se obtuvo una respuesta positiva a la micorriza
respecto a las que no se les aplicé este producto,
incrementandose el rendimiento agricola de este
cultivo (Figura 5).

Variedades de cebipdla can ¢ tan MECarrizas. Transplamts
Howiembere 2006, Las Caabas, Glbara, Halguin
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Figura 5. Rendimiento de variedades de cebolla
con inoculaciony sin ellaen Las Caobas

Foto 12. Variedades Sivan y HA-781 con micorriza
y sin ella
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® Resultados en el cultivo del garbanzo

Diferentes variedades de garbanzo se probaron
con el producto EcoMic® y sin él (Tabla 7). En sentido
general, se obtuvo un buen comportamiento de las
diferentes variedades y el rendimiento fue superior
cuando se aplicé el biofertilizante.

Tabla 7. Produccion de garbanzo (kg)

Variedad Control Ecomic®
L-5 HA 1.770 3.360
L-29 2.340 4.120
L-24 1.820 3.190
N-6 2.100 3.080
Criollo 3.08’ 4.360

® Resultados en el cultivo del ajo

En dos variedades del cultivo se evalu6 la
respuesta de las plantas a la aplicacion del
biofertilizante. En ambas variedades, tanto el rendimiento
como el peso por planta fueron superiores cuando
se inoculo el EcoMic® (Tabla 8).

Tabla 8. Produccién de ajo inoculado con el
biofertilizante EcoMic®

Variedades Cortrol Ecomic®
Pesolplanta (g) Produodién (kg) | Pesofplantalg) Produodion (kg)

Vienarita 17.10 6840 289 11560

Qidlo 1820 7290 2040 11.760
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Foto 13. Cultivo del ajo con
micorriza

® Resultados en el cultivo del tomate

La respuesta productiva a EcoMic de dos varie-
dades de tomate fue positiva con respecto a la no
inoculacién (Tabla 9). Igualmente en la Foto 14 se
puede apreciar la diferencia en el crecimiento de las
posturas, asi como el numero de frutos en las plantas
inoculadas con micorrizas.

Tabla 9. Produccion de dos variedades de tomate (g)

Variedades Sin ecomic® Ecomic®
Roma 857 1376
Vita 2030 4280

Foto 14. Posturas de tomate sin y con EcoMic®
y plantacién con EcoMic®
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® Resultados en el cultivo del cebollino

Los resultados en el cultivo del cebollino (Tabla 10)
demuestran la factibilidad de utilizar el biofertilizante
EcoMic®, el cual tuvo un efecto positivo en el crecimiento
y rendimiento del cultivo.

Tabla 10. Evaluacion del cultivo del cebollino con
el empleo de biofertilizante

Variables Tratamientos
Con ecomic® Sin ecomic®
Altura de la planta 46,7 cm 30,35 cm
Numero de bulbos por planta 3,6 1,8
Peso promedio de 10 bulbos 0,31 kg 0,11 kg

Foto 15. Aplicacion
de EcoMic®
en cebollino

d) Resultados de la aplicacién de diferentes
variantes tecnoldgicas

= con el EcoMic® en canteros de aji, cebolla y tomate, el
semillero se adelanto entre seis y ocho dias, obteniéndose
un sistema radicular mas potente respecto al testigo. Las
posturas ya trasplantadas fueron mas vigorosas y sanas

= en el caso del maiz se adelant6 la germinacion de la
semilla en tres dias respecto al testigo y estuvo mejor
preparado para soportar las condiciones de sequia
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= con el humus de lombriz liquido en la plantacién
de aji, en el &rea utilizada como testigo se realiz6
una sola cosecha, mientras que en el &rea tratada
se efectuaron varias, aumentando la produccién
en un 40 % con un respectivo beneficio econdémico.

Foto 16. Cantero de humus
para preparar el humus
liquido

® Asociacion de cultivos

Fueron varias las asociaciones de cultivos
experimentadas por los productores, entre los que
se pueden mencionar: platano-pepino (Foto 17);
tomate-maiz; maiz-frijol; platano-tomate, entre otras.

Foto 17. Asociacién
platano-pepino al
momento de cosecha
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® Aplicacion de ceniza de cocina doméstica en
el cultivo del platano

Los productores conocen que el platano es un
cultivo con grandes necesidades de potasio para
obtener una buena produccién; de ahi que,
comiencen a utilizar la ceniza como alternativa de
fertilizacion, logrando buenas cosechas (Foto 18)

Foto 18. Racimo
obtenido después
de la aplicacion
de ceniza en la
siembra

® Implantacién de barreras vivas y muertas

En las capacitaciones impartidas se les habia
transmitido la importancia de las barreras como
alternativa de proteccion, asi comenzaron a
incursionar con barreras de piedras y con barreras
vivas realizadas con la planta Vetiver (Foto 19).
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Foto 19. Empleo de barreras de piedras y Vetiver
para evitar erosion

La experimentacion permitio ir tipificando a
cada agricultor en su finca, a través de la atencion
individual, el intercambio in situ y la generacién
constante de nuevas alternativas, lo que conllevé al
reconocimiento de la innovacion individual, que
posteriormente fue compartida entre todos los
experimentadores de una forma sui géneris.

Cuando se realizaban las visitas a la comunidad
Las Caobas, se llegaba a cualquiera de las fincas
y se comenzaba a conversary a recorrer el experimento
0 prueba que se estaba realizando e inmediata-
mente comenzaban a llegar otros experimentadores
y se iniciaba un rico debate; de ahi ya en grupo se
visitaban las otras fincas y se finalizaba en el analisis
y la discusion de todo lo que se habia observado y
las sugerencias que se habian realizado, para
comprobar los resultados en los proximos recorridos.
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En La Estrada, por el contrario, no se pudo lo-
grar la motivacién al proceso de experimentacion, ni la
compenetracién del grupo de investigadores con la
comunidad, solo tres productores y en las areas del
autoconsumo de la UBPC fueron los que obtuvieron
algunos resultados, inclusive hasta lograron colocar
sus producciones en el punto de venta.

‘Yo he obtenido buenas cosechas y ventas de tomate,
aji y mantengo la semilla de tomate Mariela y

Rambo Il que han resultado muy buenas”

Eliécer de la Rosa, campesino de La

“Papito y Maguy después de satisfacer las nece-

sidades familiares pudieron vender por primera
vez en el barrio sus producciones de tomate,
lechuga, aji, berenjena y condimentos con ingresos

alafamilia” (Julia Almarales, promotora comu-

itaria de La Estrada) )

=
“Yo pienso continuar con la siembray la experimen-

tacion porque eso me ha dado muy buenos resultados”

(Luis Almarales, parcelero de La Estrada).
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5. LA DUDA DEL PODER

El acostumbrar a las personas, en este caso a
los productores, a depender de los recursos externos
y a que sus conocimientos no sean tenidos en cuenta,
hace que sientan la duda del gran poder que tienen
para solucionar sus dificultades a partir de sus
propios recursos.

Esto era lo que ocurria con estos productores,
gue se sentian incapaces ante la falta de recursos y
los cambios climéticos que estaban experimentando,
para obtener logros por si mismos en sus sistemas
productivos y econémicos.

En las mujeres también existian muchas dudas
y veian su papel s6lo como amas de casa y partici-
pantes pasivas del proceso; salvo excepciones, se
limitaban a asistir a las ferias y talleres de oyentes.

En La Estrada, ellos sentian que todo lo que necesi-
taban debia ser dado por el apoyo externo; esta es una
comunidad que se fundo6 nueva, donde el gobiernoy
el Ministerio de Salud Publica han desarrollado
proyectos de apoyo comunitario con la construccion
de una escuela primaria y viviendas para los vecinos;
ademas, realmente entendian que la UBPC era quien
debia poner los productos en el mercado local y solo
algunos de ellos se interesaban por lograr pequefias
producciones.
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En relacion con las mujeres de la comunidad,
nunca se motivaron a participar en los talleres ni
sintieron que podian tener un espacio, a pesar de
realizarse talleres con enfoques netamente para ellas
sobre los huertos caseros, la confeccion de condimentos
y muestras de videos con estas posibilidades.

Los testimonios que aparecen a continuacién
son el resultado de las entrevistas realizadas a los
participantes en la experiencia, lo cuales muestran
gue realmente por si mismos nunca se sintieron capaces
de cambiar su realidad.

“La UBPC es la que tiene que producir los productos
que necesitamos, hay que hacer fuerza a las entidades
para producir carne” (Quevedo, parcelero de
La Estrada)

“Fue una lastima que la gente no se incorporara y
que no comenzara a sembrar, yo pienso seguir con
la siembra porque he comprobado que me da buenos
resultados” (Eliécer de la Rosa, campesino de
La Estrada)

“La gente no vive de eso y esta acostumbrada a que
se lo den todo, es muy distinto al caso de Las Caobas,
donde la gente vive de lo que produce” (Profesor de
la Escuela Primaria de La Estrada)
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Como se demuestra cada comunidad tenia su
“duda” pero la manifestaban de forma diferente. Los
productores de Las Caobas se demostraron a si mismos
gue si podian transformar sus realidades, en cambio,
en La Estrada muy poco hicieron por demostrar el
poder que podian ejercer hacia un cambio en el proceso
de recuperacion de sus fincas.

5.1. EMPODERAMIENTO DE LA COMUNIDAD: LA COMUNIDAD
DECIDE

El proceso de participacion a través del didlogo,
la capacitacion y la experimentacién campesina
basado en el modelo de aprendizaje en la accidn,
fue el que facilité el cambio y rompio la barrera al
permitirles darse cuenta de la riqueza tanto de sus
saberes los cuales pudieron complementar, como
de sus recursos locales que comenzaron a utilizar.

A partir de darse cuenta que era posible con sus
propias fuerzas lograr avances y resultados en el
mejoramiento de su calidad de vida ambas comuni-
dades tomaron sus decisiones.

Mediante la experimentacién y/o innovacioén, en Las
Caobas fue afianzandose la autoestima de muchos de los
productores que comenzaron inclusive a incursionar como
promotores agroecolégicos comunitarios de la ANAP;
estableciendo relaciones con ACPA (Asociacion Cubana
de Produccién Animal) para el desarrollo de la cunicultura
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e inclusive con la televisora local de Gibara para dar a
conocer a otros productores y poblaciéon en general los
resultados que estaban obteniendo y las posibilidades que
se pueden lograr dentro de las comunidades.

A su vez, decidié mantener la diversidad incor-
porada, nuevas tecnologias y continuar los procesos de
capacitacion que les permitieran adquirir nuevos
conocimientos para ser aplicados en su entorno, asi
como el intercambio con otros productores tanto en el
ambito nacional como internacional; a su vez, algunos
de ellos han logrado convertirse en facilitadores de
actividades de capacitacion para otras comunidades.

Toda esta actividad de la mujer en la comunidad
Las Caobas, las empoderé y hoy cuentan con lideres
y promotoras locales que dirigen un proyecto piloto de
Género con énfasis en el papel que juega la mujer
dentro de la comunidad y que comparten los cono-
cimientos adquiridos con otras mujeres comunitarias

interesadas en su desarrollo en estas actividades.

Foto 20. Talleres con las mujeres para definir acciones
conjuntas
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A partir de este momento fueron surgiendo otras
actividades y alternativas en las que ellas pudieron
expresar sus conocimientos y adquirir nuevos como
fueron: Ferias para exponer trabajos manuales de
artesanias, cortes y costura, tejido; Curso para apren-
der a confeccionar conservas de alimentos y vinos
caseros, muchas han comenzado a estudiar y otras
aportan al hogar con trabajos socialmente utiles.

Las palabras expresadas por los productores
involucrados en el proceso, explican por si mismas
la apropiacion y adopcién de nuevos conocimientos,
diversidad agricola y tecnolégica.

“De haber ido al Forum y presentar los resultados ‘
y ver que un campesino de la Frank Pais no se
le daba el ajo y se interesara y ver como ahora lo

tiene ecoldgico por haber intercambiado conocimientos
porgue una golondrina no compone verano”.

Todo este movimiento y empefio permitié presentar
un proyecto a la Cooperacion Suiza para el Desarrollo
(COSUDE) donde se adquirieron Sistemas de Riego
gue segun estudios realizados permiten hasta un 30 %
de ahorro de agua.
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EnLaEstrada, aunque dos productores se beneficiaron
con el trabajo conjunto desarrollado, el resto no mostro
interés en continuar y asi se lo hicieron saber al equipo
de trabajo, por tanto, se decidi6 comenzar con otra
comunidad que si estaba interesada del mismo
Municipio de Urbano Noris, por parte del agente de
extensién que los atendia.
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6. DIVULGACION Y RECONOCIMIENTO

Los primeros en divulgar los resultados de la
experiencia fueron los productores y promotores por
diferentes vias:

« Un reporte para la television nacional, donde se
muestra la feria de diversidad del cultivo del tomate
en la comunidad de Las Caobas.

# Una grabacion en las areas de experimentacion
campesina con el fin de realizar un video para la
UEICAH, donde se muestra la labor de extension
agraria en varios municipios de la provincia.

= Tres reportes en la radio municipal de Urbano
Noris, “La voz de azucar”, sobre las actividades
de la feria de maiz y el intercambio llevado a cabo
entre los productores de Las Caobas y La Estrada.

= Cuatro reportes en la radio municipal de Gibara
sobre los resultados de las actividades de capa-
citacion y experimentacion local, asi como de las
ferias de diversidad realizadas.

« Programa cientifico-técnico “Espiral” en el canal
de television provincial “Tele Cristal”, donde se
muestran los resultados tanto del mejoramiento
participativo de semillas como de las alternativas
utilizadas para atenuar el impacto de la sequia.

<« Dos tesis de diploma con estudiantes de la Universidad
de Granma tituladas:
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1. “Analisis de los indices de biodiversidad, las
limitantes que presentan los campesinos para
la produccién agricola y la recomendacion de
medidas, en la comunidad La Estrada, municipio
Urbano Noris, Holguin”.

2. “Efecto de micorrizas arbusculares y dosis de
abono organico sobre el cultivo de la lechuga
(Lactuca sativa L.), en suelos salinos de la zona
La Estrada, municipio Urbano Noris, Holguin”.

Tabla 11. Otras formas de divulgacion donde los pro-

pios actores directos fueron los autores y
ponentes de los trabajos

Evento

Titulo

I Férum provincial de extension
agricola

El productor como promotor dela
biodiversidad en la comunidad Las Caobas

I Férum provincial de extension
agricola

Laagricultura ecol gica como unico
camino de estar mano amano con la
naturaleza

XVI Férum de cienciay técnica

La experimentacién campesina como
dternativa para contrarrestar efectos de
sequia

XVII Férum de cienciay técnica

Sostenibilidad de unafinca agroecol 6gica
enlaCCS*“Abel Santamaria’ del municipio
Gibara

Férum municipa de resultados
convocado por e CITMA

El productor como promotor dela
biodiversidad y la experimentacion en e
municipio Gibara
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7. REPLICABILIDAD DE LOS RESULTADOS

En una segunda fase del trabajo en otra comunidad,
“Las Cuarenta”, también del municipio Urbano Noris,
igualmente afectada por la sequia y salinidad, se esta
desarrollando un proceso similar, en el cual se ha
logrado la creacion de un grupo de campesinos
experimentadores.

El mayor interés de este grupo fue aplicar los
resultados que pudieron observar en las comunidades
trabajadas a partir del anéalisis de sus contextos,
centrandose fundamentalmente en la conservacion
y el manejo de sus suelos y en la incorporacion de
diversidad de cultivos con tolerancia a las condiciones
imperantes.

Por otra parte, también se ha irradiado a contextos
tan disimiles como la comunidad de Santos Cruz en
el municipio La Palma, provincia de Pinar del Rio,
igualmente afectada por la sequia, y a Ciudad de La
Habana, donde las afectaciones por la sequia y
salinidad no resultan tan severas como en las otras
comunidades; sin embargo, si se encuentra presente
por situarse dicha ciudad cercana a la costa norte
de Cuba.
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8. LECCIONES APRENDIDAS

A partir de las entrevistas realizadas a los
productores involucrados en el proceso, tres afios
después de iniciarse la experiencia, asi como de la
experiencia vivida por el equipo de trabajo, se pudo
recoger lo siguiente:

Comunidad La Estrada

< La falta de agua y accesorios para riego fue una
de las mayores desmotivaciones para emprender
las siembras.

9 Lapercepcidén de las personas fue de ver al equipo
como inspectores y no como un grupo que llegaba
a tratar de dar herramientas, que les permitiera de
conjunto lograr los conocimientos y las habilidades
necesarias para emprender el camino a su auto-
sostenibilidad.

2 No hubo suficiente motivacion, debido a que no
era una comunidad con tradicién en agricultura,
ya que la mayoria de sus pobladores obtenian sus
ingresos de otras fuentes como la parte pecuaria
y cafiera.

< El equipo, a su vez, no tuvo la habilidad suficiente
para encontrar mayores iniciativas que motivaran
a los productores a incorporarse al proceso de
capacitacion y experimentacion campesina.
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Comunidad Las Caobas

2 Lainterrelacién productores-cientificos fortalecio
las relaciones humanas basadas en el respeto
mutuo.

2 Los productores se empoderan y asumen con
entusiasmo los conocimientos adquiridos y nuevos
retos.

2 El que no se incorporaran mas personas fue por
falta de credibilidad en lo nuevo o porque los
promotores de la comunidad no accionaban con
los demas, para que vieran en la practica los
resultados y se motivaran.

2 Las mujeres dejaron de ser pasivas y se convir-
tieron en actores protagonicos del desarrollo
comunitario, a partir de nuevas fuentes de empleo
remuneradas.

2 Al retirarse el equipo de trabajo, se produce un
impacto negativo en el acceso de los productores a
nuevas fuentes de diversidad de cultivos y conoci-
mientos.

Equipo de trabajo (cientificos)
2 Nivel de apropiacién de los productores del nuevo

conocimiento y el lenguaje técnico.
2 Retroalimentacién productor—cientifico y viceversa.
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< Posibilidad de aterrizar la ciencia y utilidad real
del conocimiento acumulado en funcion de para
guién y para qué.

2 Dejar de pensar desde el bur6 en el centro cientifico,
para crear de conjunto con el que tiene la vivencia
directa.

2 Serompe la barrera cientifico-productor y se crea
una gran familia, en funcién de un objetivo comun
dirigido al bienestar humano.
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9. CONCLUSIONES

La estimulacion al intercambio entre productores
e investigadores a traveés de la participacion, el uso
del dialogo de saberes, la diversidad de cultivos y
capacitacion, logra eliminar las barreras entre
productores, cientificos, dirigentes y agentes de
extension, ya que el trabajo se encamina hacia un
objetivo comun que es el incremento de la produccién
de alimentos, donde la autonomia de los productores
crece paulatinamente en funcién tanto de sus intereses
como de los comunitarios, asi como de sus posibilidades
en cada localidad, independientemente de las condiciones.

La innovacién agricola local demostré ser una
herramienta eficiente que no da recetas ni impone
criterios, sino que les permite a los productores
aprender a conocerse y a redescubrirse con todas las
posibilidades que poseen y la ayuda que puede ser
brindada a través de la capacitacion en la accion, aun
en condiciones dificiles como la sequia, donde se
pudieron producir alimentos con rendimientos
aceptables.
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SE EXPONEN LAS EXPERIENCIAS DEL TRABAJO DESARROLLADO EN EL PROGRAMA DE FITOMEJORAMIENTO
ParTicipATIVO (FP), QuE LIDERABA EL INsTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS AGRicoLAs (INCA),
DENOMINADO HOY PROGRAMA DE INNOVACION AGROPECUARIA LocAL (PIAL), con EL FIN
DE FOMENTAR LA CAPACITACION DE LOS AGRICULTORES PARA ATENUAR EL IMPACTO CRECIENTE
DE LA OCURRENCIA SISTEMATICA DE LA SEQUIA EN CUBA; POR TANTO, EL ENFOQUE CONSISTIO
EN ENTRENAR A LOS ACTORES LOCALES EN CUANTO AL DESARROLLO DE METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS
PARA COMBATIR LA SEQUIA, IDENTIFICAR LAS POSIBLES SOLUCIONES Y SU IMPLEMENTACION, ASi COMO
LA INCLUSION O SELECCION DE PROMOTORES COMUNITARIOS CAPACES DE DIFUNDIR LOS RESULTADOS
PROMISORIOS. EL TRABAJO QUE SE PRESENTA SE DESARROLLO EN LAS COMUNIDADES “LAs CAoBAS”
MUNicIPio GIBARA, Y “LA ESTRADA”, MuNiciPio URBANO Noris, HoLguiN. DeL 2005 AL 2007,
LOS LOGROS FUERON LA CAPACITACION DE LOS ACTORES DIRECTOS EN EL USO Y MANEJO DE LAS AGUAS
PARA EL RIEGO, EL EMPLEO DE TECNICAS AGROECOLOGICAS COMO LOS BIOFERTILIZANTES, LAS CURVAS
DE NIVEL, USO DE BARRERAS VIVAS Y MUERTAS, LA INTRODUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO POR ASPERSION
Y UNA AMPLIA DIVERSIDAD DE CULTIVOS CON TOLERANCIA A LA SEQUIA Y SALINIDAD. A SU VEZ, SE LOGRO
EL EMPODERAMIENTO DE LOS CAMPESINOS PARTICIPANTES Y SURGIERON LIDERES LOCALES, QUE DIFUNDIERON
SUS RESULTADOS EN EVENTOS AGROECOLOGICOS, ASI COMO EN EMISORAS RADIALES Y TELEVISION.
EL MAYOR LOGRO FUE LA RELACION HORIZONTAL Y EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS QUE SE ESTABLECIO
ENTRE LOS PRODUCTORES Y EL EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO DE CIENTIFICOS.
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