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RESUMEN: La gestion del conocimiento es un proceso de creacion de valores, componente fundamental del desarrollo
de innovaciones. En los sistemas alimentarios locales, los enfoques multiactorales del proceso demandan, la identificacion
de las herramientas adquiridas y las maneras de que las mismas son implementadas para contribuir a la adopcion o no de
las mismas por los multiples actores que interactian a nivel local. Por tal motivo, el presente trabajo se enfoco en evaluar
el aprendizaje de diplomantes formados de variados territorios, después de un periodo de ejecucion de sus acciones
finalizado el aprendizaje. Mediante la aplicacién de entrevistas semiestructuradas y encuestas, se logrd visualizar el
proceso de gestion del conocimiento desarrollado y se identificaron las capacidades formadas para lograr el cambio de
paradigma en torno a la innovacion agraria. Se comprobo6 que, a pesar de las diferencias detectadas en los contextos, las
habilidades formadas en los diplomantes le permitieron trazar estrategias a favor de la integracion institucional con
enfoques participativos para gestionar innovaciones en sistemas agrarios. A través del aprendizaje en la accion y sus
modalidades metodologicas, se lograron identificar desafios y planificar acciones para solucionarlos; asi como disefiar
ciclos de aprendizajes continuos en nuevos actores clave de las municipalidades involucradas.
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ABSTRACT: Knowledge management is a process of creating values, a fundamental component of the development of
Innovations. In local food systems, multi-stakeholder approaches to the process demand the identification of the tools
acquired and the ways in which they are implemented to contribute to the adoption or not of them by the multiple actors
interacting at the local level. For this reason, this work focused on evaluating the learning of trained diplomats from
various territories, after a period of execution of their actions after the learning was completed. Through the application of
semi-structured interviews and surveys, it was possible to visualize the knowledge management process developed and the
capacities formed to achieve the paradigm shift around agricultural innovation were identified. It was found that, despite
the differences detected in the contexts, the skills trained in the diplomats allowed them to draw up strategies in favor of
institutional integration with participatory approaches to manage innovations in agricultural systems. Through learning in
action and its methodological modalities, it was possible to identify challenges and plan actions to solve them; as well as to
design continuous learning cycles in new key actors of the municipalities involved.

Key words: Knowledge management, creation, Participative Action Research.

“Autor para correspondencia. rortiz@inca.edu.cu

Recibido: 24/06/2024

Aceptado: 18/10/2024

Conflicto de intereses: No existen conflictos de intereses en relacién con la investigacion presentada.

Contribucion de autoria: Conceptualizacion: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero. Curacion de datos:
Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca. Andlisis formal: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca. Adquisicion de fondos:
Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca. Investigacion: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero.
Metodologia: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero. Administracion del proyecto: Rodobaldo Ortiz Pérez,
Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero. Recursos: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero Supervision:
Rodobaldo Ortiz Pérez. Validaciéon: Rodobaldo Ortiz Pérez, Rosa Acosta Roca y Maria Isabel Romero Visualizacion: Rodobaldo Ortiz
Pérez y Rosa Acosta Roca. Redaccion-borrador original: Rodobaldo Ortiz Pérez y Rosa Acosta Roca. Redaccion-revision y edicion:
Rodobaldo Ortiz Pérez y Rosa Acosta Roca.

Este articulo se encuentra bajo los términos de la licencia Creative Commons Attribution-NonCommercial (CC BY-NC 4.0).
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


https://orcid.org/0000-0001-7266-7929
https://orcid.org/0000-0002-2926-4064
https://orcid.org/0000-0002-6448-6586
https://cu-id.com/2050/v46n3e02
https://ediciones.inca.edu.cu
https://ediciones.inca.edu.cu
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Rodobaldo Ortiz Pérez, Cultivos Tropicales, Vol. 46, No. 3, julio-septiembre 2025, https://cu-id.com/2050/v46n3e02

INTRODUCCION

En Cuba, comenz6 a otorgarsele un papel cada vez
mas importante a la gestiéon del conocimiento (GC),
donde la informacién, el conocimiento y el aprendizaje
resultan claves para nuevos conocimientos y para generar
competencias esenciales en las organizaciones, en estas
ultimas se incluyen las de caracter personal, tecnoldgicas,
organizativas, relacionales, entre otras, constituyendo el
capital intelectual (1).

Sin embargo, la GC ha trascendido del escenario
empresarial a las estrategias de desarrollo local, a la gestion
cultural, medioambiental y de proyectos de desarrollo,
a la produccion agropecuaria, al trabajo comunitario, a
la prevencion de salud y de desastres naturales, a la
implementacion de formas de economia social y solidaria,
con la intencién de solucionar problemas de diverso orden
e incrementar el nivel de bienestar y calidad de vida de
los ciudadanos. En el plano estratégico permite combinar
el conocimiento con las proyecciones de desarrollo para
contribuir a su materializacion (2).

Desde esta perspectiva, se propone definir a la GC
como “la capacidad para identificar necesidades de
conocimiento asociadas a problemas sociales y evaluarlas;
buscar, producir, transferir, diseminar, aplicar conocimientos,
tecnologias, que sirvan para atender esas necesidades
sociales del mas diverso caracter” (3).

Un resultado de la GC son los procesos de innovacion, a
partir de los cuales se implementan novedades o mejoras
en productos, procesos o formas de organizarse, lo que
contribuira al desarrollo local en la medida en que genere
procesos innovadores. Un sistema de innovacion es un tejido
que articula variados actores que, apoyados en instituciones,
politicas, sistemas regulatorios que lo permiten, interactian
entre si para producir, difundir y usar el conocimiento (4, 5).

El Sistema de Innovacion Agropecuaria Local (SIAL) que
ha promovido el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas
(INCA), es una propuesta sobre como instrumentar un
sistema de gestion del conocimiento y el desarrollo
en municipios cubanos, incorporando horizontalidad y
participacion (6).

Es necesario un equipo auxiliar de gestores, que esté
conformado por personas con capacidades (conocimientos,
habilidades y actitudes) para facilitar y dinamizar el
funcionamiento de las estructuras del SIAL y procesos
concretos de innovacion. Entre sus principios destacan la
forma contextualizada de realizar la GC, atendiendo a las
particularidades de los territorios: es participativa pues se
convocan a grupos de productores/as, técnicos y dirigentes
y personas del territorio a ferias de diversidad de semillas
u otros productos y se tienen en cuenta sus aportes en el
proceso de aprendizaje; es inclusiva pues incorpora a nifios,
nifias, adolescentes, hombres y mujeres a los procesos de
innovacién agropecuaria local; propone el dialogo entre el
saber académico y el saber campesino y local; fomenta
redes que movilizan capacidades en funcién del desarrollo
local (7, 8).

Uno de los referentes metodolodgicos que sustentan la GC
en el SIAL es la metodologia del aprendizaje en la accién, la
cual tiene sus fundamentos en la educacion de adultos y en
la investigacion accion participativa, esta ultima combina la
teoria con la practica.

En el 2017 se disefié y ejecuto por el INCA el Diplomado
Sistema de Innovacion Agropecuario Local, para potenciar
el sistema en los municipios donde ya se aplicaba y en
nuevos territorios. Se graduaron en la primera edicion
34 docentes e investigadores/as de todo el pais. En el
2018 como aprendizaje y resultado de los trabajos finales de
los diplomantes, se abrieron nuevos Diplomados provinciales
en diversas Universidades del pais que nutren los equipos de
gestion local en los municipios donde se introduce el SIAL,
formandose mas de 200 nuevos profesionales y se ejecutéd
la segunda edicion nacional del Diplomado SIAL, lograndose
la formacién de 52 nuevos diplomantes, llegando la cifra a
mas de 286 en todo el pais y se ejecutd una sistematizacion
para evaluar el aprendizaje de diplomantes formados de
variados territorios, después de un periodo de ejecucion de
sus acciones, después de un tiempo prudencial de haber
ejecutado el proceso de aprendizaje.

MATERIALES Y METODOS

Caracterizacién de los diplomados SIAL

Para el disefio del diplomado, se realizdé un diagnéstico
con los coordinadores provinciales del proyecto PIAL, donde
se indago sobre cuales contenidos consideraban que hacia
falta incorporar a la formacién de un gestor de la innovacién
agropecuaria local. Paralelamente, el equipo nacional del
PIAL dialogd con asesores del Ministerio de Educacién
Superior (MES) vinculados con la GC, enriqueciéndose
el conocimiento y las habilidades a lograr. Eso condujo
al disefio de un diplomado para la formacién. El disefio
fue un desafio: los créditos necesarios, pensar en los
expedientes necesarios de los participantes, el curriculum
de los profesores, tramitar la documentacion hasta lograr su
aprobacion en el afio 2016.

El objetivo general del diplomado SIAL disefiado fue
“Contribuir a la formacion de gestores/as comprometidos con
la misién participativa de la innovacion a nivel territorial, para
contribuir al desarrollo agroalimentario local”.

El diplomado estaba dirigido a miembros de Plataformas
Multiactorales de Gestion municipales (PMG), estructura
del Sistema de Innovacion que se extendia en diversos
municipios, asi como a actores locales que estan implicados
en los procesos de desarrollo integral municipal, todo lo cual,
contribuyen al Programa Integral de Desarrollo Municipal y a
actores del sector agropecuario.

El egresado tiene que demostrar desempefios
satisfactorios en: Comprender el contexto de desarrollo
agroalimentario en Cuba. Incorporar un modelo de desarrollo
sostenible, sobre bases agroecoldgicas y enfoque de
equidad social. Integrar la gestién del conocimiento, la
ciencia y la innovacién al desarrollo local. Identificar los
componentes del SIAL e incorporar instrumentos para la
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planificacion estratégica participativa en los municipios.
Adquirir herramientas para la implementaciéon del SIAL: la
metodologia del aprendizaje en la accion, la educacion
popular, la comunicacién, el trabajo grupal y la facilitacion
de grupos, la incidencia en politicas publicas. Adquirir
herramientas para la gestion del desarrollo: gestion de
proyectos, economia social y solidaria, cooperativismo.

En el 2017, comenzo la primera edicion, con profesores
de diversas universidades, sus Centros Universitarios
Municipales (CUM) y centros de investigacién, que lo
multiplicarian en sus escenarios. Se generaron diplomados
provinciales y municipales, y nuevas provincias incorporaron
el SIAL a su estrategia. Hubo una sensibilizacion por las
autoridades locales con las propuestas de diplomados, los
cuales fueron contextualizados. Se generaron instrumentos
para el trabajo de campo y todos fueron enriquecidos en
el grupo.

En la segunda edicion nacional se amplié el claustro.
El disefio de los diplomados a nivel provincial y municipal
se basé fundamentalmente en mddulos que no eran
precisamente los de nivel nacional. Se parte de la
realidad de las personas en sus territorios. Se utilizan
los recursos humanos de la localidad. Se sumaron
16 metoddlogos propios de la Escuela Ramal del Ministerio
de la Agricultura (ERMA).

En los trabajos finales se disefiaron posibles diplomados
que permitieron diseminarlos en las provincias y los
municipios. Las discusiones de los trabajos finales
se realizaron en las localidades, se demostr6 como
una excelente idea discutir los mismos en las
diferentes localidades.

Metodologia utilizada para la obtenciéon de la
informacion y evaluacion del aprendizaje

Para evaluar el aprendizaje de los diplomados se utilizaron
dos formas de conocer la percepcion de los graduados:

Siendo la primera: El levantamiento de los criterios de
diplomantes de las diferentes ediciones, con una encuesta
a 56 graduados de 26 municipios en 12 provincias entre
septiembre y octubre del 2019. Los temas de las encuestas
estuvieron relacionados con el aprendizaje desde el punto de
vista individual; desde su rol institucional; en el contexto
donde trabaja, qué impacto denota en sus resultados;

Tabla 1. Participantes en las encuestas y encuentro entre los gr.

habilidades que ha aplicado; qué actividades hace diferente;
qué considera que ha aprendido; qué promociona; qué esta
cambiando en su actuacion; qué esta cambiando a nivel local
y como se visualizan los cambios.

La técnica de muestreo fue del tipo no probabilistica, la
seleccion de los sujetos a estudio dependié de que fueran de
diversas provincias, de diferentes ediciones del diplomado,
nacionales o provinciales, seleccionando subgrupos que
representen a todos los graduados, de forma aleatoria
estratificada, determinando los estratos que conforman para
seleccionar y extraer de ellos la muestra.

Como se ve en la Tabla 1, Se levanté la informacién de
la encuesta con la participacion de 46 participantes, siendo
de ellos 31 mujeres de 12 provincias y 36 municipios. Los
encuestados representan el 20 % de todos los graduados,
lo que hace amplia y precisa la encuesta realizada a los
encuestados en habilidades aplicadas posterior al proceso
de aprendizaje.

Siendo la segunda: Un encuentro entre el 28 y el 30 de
octubre de 2019 con una muestra de graduados y docentes
de los diplomados (Tabla 1), en el encuentro participaron
32 mujeres y 20 hombres, de ellos 24 jovenes de menos de
35 afos. En total se contactaron 67 graduados que significan
el 40 % de los graduados con casi afio y medio de trabajo
después de diplomarse, todo lo cual da una satisfactoria
sistematizacion. Ambas informaciones levantadas aportaron
la documentacion necesaria para evaluar el impacto de la
formacion de la masa critica creada en el proceso educativo,
para ello se cont6é con el apoyo de un experto del Centro
Internacional de Investigaciones Agropecuarias Aplicadas al
Desarrollo (ICRA) de Holanda, el Dr. Juan Ceballos Miiller.

Para mostrar los principales resultados obtenidos se
utilizé el Modelo de Evaluacion Kirkpatrick, probablemente
el modelo méas conocido para analizar y evaluar los
resultados de los programas de formacién y educacion. Dicho
modelo, como se ve en la Figura 1, se basa en cuatro
niveles de criterios. El nivel 1 mide cdmo reaccionan los
participantes ante la formacion (ejemplo: ¢ satisfaccion?). El
nivel 2 analiza si los participantes han entendido realmente la
formacion ejemplo: ; aumento de conocimientos, habilidades
o experiencia?). El nivel 3 analiza si estan utilizando lo que
aprendieron en su puesto de trabajo (por ejemplo: ¢ cambio
en el comportamiento?), y el nivel 4 determina si tuvo un
impacto positivo en la comunidad/ organizacioén/ sistema.

aduados de los diplomados SIAL

Recogida de Informacién . Encuestados o Porcentaje que Tiempos transcurridos
sobre percepcion Participantes participantes representan posterior a la defensa
Encuesta 1ra edicién 10 de 34 30% 26 meses
2da edicién 20 de 52 38% 9 meses
Ediciones 16 de 80 20% 5 meses
Provinciales.
Subtotal 11 ediciones 46 de 166 28% Casi 1,5 afios
Encuentro entre el 28 y el 30 de 1ra edicion 19 de 34 56% 27 meses
octubre de 2019 2da edicion 21 de 52 40% 6 meses
Ediciones Provinciales 12 de 80 15% 5 meses
Subtotal 11 ediciones 52 de 166 31% Casi 1,5 afios
TOTAL 11 ediciones 98 de ellos 40% Casi
real 67 diferentes 1,5 afios de experiencias

3



Rodobaldo Ortiz Pérez, Cultivos Tropicales, Vol. 46, No. 3, julio-septiembre 2025, https://cu-id.com/2050/v46n3e02

Esto se traduce en lo que se denomina Teoria del cambio:
una metodologia para presentar graficamente, con una légica
causal (Figura 2), los objetivos que busca alcanzar una
intervencion y la manera concreta con la que se propone
conseguirlos. Este método es utilizado como herramienta
de planeacion, pero es también util para disefiar y evaluar
programas e intervenciones, especialmente con enfoque
social (9). Cuando se utiliza con fines de planeacion y
disefio, una teoria de cambio elaborada adecuadamente es
el resultado de un proceso creativo, riguroso y participativo
en el que los actores involucrados articulan sus objetivos
y las acciones requeridas para llevarlos a cabo. Todo
programa social esta basado implicita o explicitamente en
una teoria sobre cémo y por qué el programa funciona o
pretende funcionar.

En el caso del encuentro, para evaluar el aprendizaje en
los diferentes grupos se crearon cuatro subgrupos (grupo de
la 1ra edicion del diplomado, grupo de la 2da edicién, grupo
de participantes a nivel provincial o municipal y el grupo de
profesores). Se trabajo con el analisis de los cuatro niveles de
satisfaccion, aprendizaje, impactos en resultados y cambio
de comportamiento o actitud.
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El insumo se basé en el proyecto de desarrollo de
capacidades y a la vez, de influencias politicas que
venia ejecutandose en 75 municipios de 12 provincias
cubanas (PIAL).

RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis y comentarios en las respuestas de
las encuestas realizadas a diplomantes de las
diferentes ediciones

* Relacionados con los cuatro niveles de criterios, en
la evaluacion de la formacion (Figura 1), en el nivel
1y 2 todos los participantes manifestaron satisfaccion,
logrando un aumento considerable de conocimientos y
habilidades. El nivel 3 todos manifestaron que estan
utilizando lo que aprendieron en su puesto de trabajo,
haciendo énfasis en el cambio en el comportamiento, y el
nivel 4 la mayoria manifiestan un impacto positivo en la
comunidad/ organizacion/ sistema.

» Una activa participacién colectiva y didlogo de saberes,
una buena identificacion de espacios de concertacion

Kirkpatrick plantea la evaluacion de la
formacién en cuatro niveles,
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Figura 1. Evaluacion de los resultados segun el Modelo Kirkpatrick
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Figura 2. Teoria del cambio
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de actores locales y de conciliacion de demandas.
Manejan mejor la facilitacion en diferentes espacios, la
concertacion y negociacion con actores locales, una mejor
comunicacion popular, manejo de trabajo y coordinacion
de grupos y plataformas.

* Uso de metodologias participativas, de articulacién de
actores, fue la base principal que los encuestados
definieron como principal.

¢ Qué hacen diferente?

» Trabajan en funcién de la articulacion con actores,
negocio con actores locales para su articulacion,
promueven la visién de sistema en el desarrollo local,
gestionan la participacion directa con los productores.

» Buscan alianzas con los diferentes actores del municipio.
Identifican nuevos actores y problematicas aplicando la
metodologia del aprendizaje en la accion.

¢ Qué consideran que han aprendido?

» Ser receptivos, inclusivos y dar riendas sueltas
a la verdadera participacion, aprovechar mejor los
espacios colectivos.

* Le dan gran importancia a los tres principios basicos
del SIAL en todas las esferas de la vida (Participacion,
Protagonismo Colectivo y Didlogo de Saberes) para ser un
real agente de cambio.

¢ Qué promocionan?

* Las plataformas multiactorales deben ser inclusivas,
participativas y con plena horizontalidad.

* Formacién de grupos de gestores, uso de herramientas
y metodologias participativas, movilizacién de actores, a
través de intercambios, talleres, ferias y festivales, dias de
campo, convivencias, cursos y diplomados SIAL.

¢ Qué esta cambiando?

* Intercambios reales entre y con productores,
aprender desde la comunicacion hacer incidencias en
politicas publicas.

* Promocion de inclusion de nueva perspectiva: de
geénero, facilitacion de grupos, uso de las metodologias
participativas, elaboracion de proyectos, gestion del
conocimiento y cooperacion interinstitucional en las
estrategias y actividades de la institucion para acompanar
y asesorar las acciones de las PMG.

» Busqueda de alianzas para la solucion de las demandas,

* Evoluciéon del rol de los agricultores que pasan a
convertirse en lideres, protagonistas de los procesos
de innovacion.

* Mejoramiento de la comunicacién y la coordinacién
entre las entidades involucradas y los agricultores/as y
sus asociaciones

¢ Qué estd cambiando en los gobiernos?

» Paulatinamente, creacion de alianzas, incorporacion de
tomadores de decisiones del Gobierno y PCC a las

actividades de formacion, integracién de actores, la
cooperacion entre ellos para solucionar dificultades que
se presentan.

¢Como se visualizan los cambios?

* Incremento de la produccion de alimentos.

* En la estrategia municipal de desarrollo local muchas de
las iniciativas son formuladas por los productores.

» Mayor relevancia al papel desempefiado por las mujeres
en las tareas productivas y en la atencién a la familia.

* Gestion de alternativas econdmicas con bases
agroecolégicas que responden a problematicas locales
con el apoyo y asesoramiento de las PMG. Ejemplos:
Jugueras, agroturismo, cunicultura, minindustrias de
vinos, embutidos, puntos de venta de productos frescos,
conservaciéon de alimentos, venta de yogurt, venta de
artesanias de productos reciclados, etc., que benefician a
la localidad.

» Produccion local de semillas y sistemas de certificacion
local de las mismas.

Impactos de los diplomados levantados en Taller
ejecutado entre el 28 y el 30 de octubre de 2019

El taller se realiz6 con un tiempo prudencial posterior
a la graduacion de los diplomantes. Era viable evaluar
posibles impactos de los diplomados ejecutados porque
ya todos tenian un tiempo prudencial de accionar en
sus comunidades.

Como resultado del analisis con el 31% de los diplomantes
graduados de las dos ediciones de los diplomados
nacionales y una pequefia representacion de diplomados
provinciales y de 10 profesores 0 miembros de los comités
académicos, se logro obtener informacion valida para confiar
en los impactos descritos.

En base a la Ruta de Impacto definida por los participantes,
équé cambios se necesitaban lograr?

Formar gestores para fortalecer la innovacion
agropecuaria local y potenciar los mismos donde ya existian
algunos. Multiplicar la propuesta entre diferentes grupos y
fortalecer el compromiso.

¢Qué han aprendido? (resultados reiterados por
todos los participantes)

Vinculados al Contexto: Desarrollar procesos de
intervencion socioeducativos en contextos agropecuarios,
teniendo en cuenta sus problematicas y potencialidades.

Vinculados al Sistema de Innovaciéon Agropecuaria
Local: Institucionalizar las herramientas y Buenas Practicas
del SIAL para la sostenibilidad. Incorporar lenguajes y
principios del SIAL en sus habilidades.

Vinculados con los conflictos: Necesidad que las
formaciones de gestores manejen las técnicas de mediacion
de conflictos

Relaciones de articulacion: Identificar procedimientos
para la articulacion de instituciones y actores
incluyendo productores.
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Buenas Practicas: Percepcion de la implementacion de
buenas préacticas agroecoldgicas y de aprendizaje en la
accién como dinamizador del desarrollo econémico social.

Vinculados al aprendizaje: Incorporar aprendizajes
individuales, grupales e institucionales. Trabajo con ciclos
de aprendizaje en la accion.

Sobre la ejecucion del diplomado, ;qué se ha
aprendido?: Visualizar que existia una interaccion amplia
entre profesores y alumnos que creé un compromiso, que
se crea una alta motivacion en los estudiantes, que las
tematicas se contextualizaban y eso permitia ganar claridad
en la interpretacion de los conocimientos. Elaborar un disefio
de los trabajos finales en dos variantes fue muy bien dirigido
al objetivo de formar gestores (disefiar un diplomado local
y elaborar un plan de accién del SIAL) y hacer la discusién
de los trabajos finales en los territorios. Entender cémo
funciona el sistema integrado de gestion del conocimiento de
la agricultura y la estructura propia de la agricultura aporto
mayor integracion de las diversas asignaturas.

Cambios logrados en las instituciones donde
participan los diplomantes

Se ha adquirido una cultura de participacién en los
procesos de aprendizaje en la accion en las instituciones
cientificas. Formulacién de proyectos nacionales para
colaboracion de proyectos internacionales. Se ha favorecido
la articulacion entre CUM, MINAG hacia las necesidades de
capacitacion agropecuaria dirigidas al desarrollo local.

a. Evaluacion del aprendizaje: ;Qué se ha aprendido e
incidencia en los territorios? Logrado mayor nivel de
sensibilizacion de los diferentes dirigentes y productores.
Mayores niveles de participacion efectiva de los diferentes
actores locales en la toma de decisiones en las
problematicas que afectan el contexto agrario local a partir
de los diferentes grados de involucramiento. Ejemplos:
cursos de capacitacion, expo-ferias, mujer creadora,
trabajo de campo en la investigacion, talleres, fechas
conmemorativas. Disefio de estrategias de comunicacion
en las instituciones.

b. Posibles Impacto del desarrollo de los Diplomados
SIAL. La metodologia del aprendizaje en la accion,
tiene sus fundamentos en la educacién de adultos y
en la investigacion, accién participativa, modalidad que
combina la teoria con la practica, promoviendo procesos

de accion -reflexion- accién. Tiene la singularidad
de replantear el rol del investigador al privilegiar
la construccién colectiva y recuperar saberes de

investigadores y productores, rompiendo con el clasico
binomio sujeto-objeto propio de la técnica tradicional.

En el aprendizaje en la accion, los participantes aprenden
de su propia experiencia en intercambio con otros, descubren
un desafio y proponen alternativas para enfrentarlo, es
relevante el aporte de todos los participantes que todo
acontece a través de diferentes momentos: planeacion,
ejecucion y reflexion continia. En este proceso es
fundamental contar con un equipo de facilitacion que es
quien coordina cada ciclo de aprendizaje en funcién de los
desafios identificados.

En Cuba, la metodologia del aprendizaje en la accién se
ha venido aplicando desde el afio 2000, siendo muy activa
en los proyectos de FP y PIAL, estimulando innovaciones en
la produccion agropecuaria (ejemplo: cultivares obtenidos
mediante el fitomejoramiento participativo, disefio y
obtencion de abonos organicos, produccién de conservas
y condimentos secos, entre otros). Después de quince
afios se confirma la tesis de que en los municipios
donde se implementa, aumentan los beneficios econémicos
y se reorienta la innovacién hacia la demanda de los
consumidores cubanos de semillas, tecnologias y alimentos.

La colaboracion con la Escuela Ramal del Ministerio de
Agricultura (ERMA) y la participacion de la direccién general
de la ERMA en los preparativos y haber sido su director,
miembro de los diferentes comités académicos, profesor
principal del primer curso del diplomado, logro un verdadero
impacto en el Ministerio de Agricultura, posibilitando, junto
a los impactos logrados en las diversas localidades donde
participa PIAL, que la Direccion de Ciencia e Innovacion del
MINAG demandara al INCA, que se disefiara la Especialidad
SIAL por los protagonistas del proyecto PIAL.

En paralelo, se tramit6 el disefio de la carrera de ciclo
corto de Gestor de la Innovacion Agraria (GIA), un eslabon
mas para hacer realidad la diseminacién de la gestion del
conocimiento en las diferentes localidades. En 6 provincias
los gobernadores solicitaron al MES disefiar la carrera de
TS GIA.

Se cuenta con una masa critica formada por casi
300 personas en SIAL, cifra que aumentara en proximos
afios. El diplomado contribuye a estrategias de desarrollo
municipal y prepara personas para las nuevas politicas
del pais.

La Gestion del conocimiento en el Sistema de Innovacion
Agropecuaria Local (10), constituye un instrumento de
trabajo para los gobiernos locales. Se realiza un abordaje
tedrico de la categoria GC, su llegada a Cuba y las
particularidades de su aplicacién. Expone los conceptos
fundamentales para entender las relaciones entre gestion del
conocimiento e innovacion para el desarrollo agropecuario
local y presenta los resultados de la gestion del conocimiento
en el SIAL. Los resultados muestran aportes de la GC al
desarrollo agroalimentario y local, asi como el aumento del
bienestar de los agroproductores/as y una fuerte motivacion
en nifos, nifias, jovenes, hombres y mujeres hacia la IAL.

Fue generalizado por los participantes que, como parte del
SIAL, los Grupos de innovacién agropecuaria local (GIAL)
articulan actores aliados ante demandas de desarrollo, con
desafios e intereses comunes, que innovan para generar
soluciones en el ambito socioecondmico y productivo, por
ejemplo: un grupo de agricultores con interés en producir
semillas de frijol certificadas localmente. Grupos como este
son el nivel basico de la organizacion social de la innovacion
que propone el SIAL.

Entre los referentes metodoldgicos que sustentan la GC
en el SIAL se encuentra la metodologia del aprendizaje en
la accién y la concepcién y metodologia de la educacion
popular, poseen gran importancia para el funcionamiento del
Sistema (5 y 6).
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Los resultados y logros fundamentales de
las diversas ediciones del diplomado segun
los participantes en el encuentro, fueron
los siguientes:

1.Se Involucré a cientos de campesinos, investigadores,
técnicos, funcionarios y profesores, asi como a
organizaciones y gobiernos locales, instituciones
cientificas, universidades e institutos tecnolégicos bajo
los principios del SIAL.

2.Se promovio el desarrollo de diplomados en varias
universidades y CUM del pais. Hasta la fecha se han
llevado a cabo diversos, lo que demuestra el efecto
multiplicador generado.

3.Se realizaron las defensas de los trabajos en
37 municipios de las dos ediciones, implicando a los CUM
de 12 universidades, orientados al disefio de diplomados
locales y estrategias para la implantacion del SIAL en los
territorios, favoreciendo el interés por ejecutar diplomados
con la intencién de lograr una masa critica de facilitadores
que haga sostenible el SIAL y potenciando alianzas para
la ejecucion de diplomados provinciales y municipales.

4.Se elaboraron varios tutoriales, siendo el mas
generalizado el que caracteriza SIAL, titulado Por un
enfoque participativo en la gestion del desarrollo. Textos
de apoyo al Diplomado para la implementacién del
Sistema de Innovacion Agropecuaria Local(11).

5. Se disefid y publicé el libro Arreglos productivos locales en
Cuba. Experiencias desde GUCID y PIAL que constituye
una compilacién de los trabajos resultantes de las dos
ediciones y un repositorio con informacion relevante para
actores interesados en la propuesta de SIAL (12).

6.SE fomento procesos de desarrollo local desde una
concepcion integral y descentralizada supone un cambio
cultural en su conduccién y en las maneras de formar
a los actores de la innovacion agropecuaria. De ahi
que se precise la incorporacién de una vision multi y
transdisciplinar, dialégica y participativa en este tipo de
proceso formativo.

7.El prestigio logrado posibilitd la solicitud de la Direccién
de Ciencia e Innovacién del MINAG del disefio de la
Especialidad SIAL al INCA y la decision del ministro del
MES de que fuera disefiada y ejecutada en red, impartida
en todos los territorios. (5 y 8).

CONCLUSIONES

* En el caso del diplomado estudiado en sus diferentes
ediciones, es importante destacar la seleccion cuidadosa
del grupo, los docentes y el trabajo con concepciones y
metodologias participativas que generaron altos niveles
de implicacion e incidieron en una alta motivacion de
los participantes.

» La creatividad demostrada en las producciones grupales
evidencio el desarrollo de un pensamiento y actitudes

innovadoras necesarias para llevar la propuesta de SIAL
a la practica. La transversalizacion de la relacion teoria-
practica para la aplicacion de los aprendizajes favorecio
la apropiacion de conocimientos, habilidades y valores
por parte del grupo. Los andlisis grupales demostraron
la pertinencia de los diplomados para la solucién de
problemas agroalimentarios en los territorios.

» La gestidn del conocimiento constituye un pilar importante
en el SIAL pues potencia la implementacion de
innovaciones agropecuarias con impacto en el desarrollo
agroalimentario local y en la calidad de vida de
los productores, aumento del bienestar y una fuerte
motivacién en nifos, nifias, jovenes, hombres y mujeres
hacia la IAL. A través del aprendizaje en la accién y sus
modalidades metodologicas, se identifican desafios, se
planifican acciones para solucionarlos, ademas de ciclos
de aprendizaje que favorecen la formacion de actores
clave para la participacién en los procesos de innovacién
agropecuaria local.

* Sus resultados muestran la implementacion de
Diplomados, Especialidad SIAL en Red, la elaboracion
de investigaciones, ponencias, manuales y textos con
las experiencias del SIAL y de productos comunicativos
diversos que lo divulgan y visibilizan.
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